Jlenciiinuii hond Yxpainu
Toxoete ynpasainns 6 JloamascvKiii obaacmi
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1Ilanoeni npauisnuxy Jlenciiinozo gondy!

Bid imeni obracnoi depKasroi adminicmpauii ma obracnoi padu eimaemo
éac 13 15-prunuuero sachyéanns Jlenciiinozo gonady! ]

Jlpomsazom uux pokie é obracmi copmosano Hadiiiny OCHOS8Y, U0 I

do3sorsie 3abe3neuysamu c60€HacHy 6UNAANTY NEHCil.
Bawa noéciKeHHa OIAALHICMD CNPAMOBAHA HA Peari3auiio 0epsKasHoi |
NOATMUKLL, 20A08H010 MeMO10 AKOT € noAinuens 0obpobymy atodeii.
3ae0sKu eawiil HANOA2AUGLIL Npaui 3pocmae pisenv o0bcayzosysanhs
Kumexaie Jloamaswuny. Bu 6 HA036UMATINO CMUCAT MEPMIHU Tposodume 6ci
MAcosi nepepaxynKy neuciii ma sabesnewyeme inousidyarvruil niobip pisnux,

NEeHCLHUX. Npozpam.

Mu enesnent, wo eaw npogeciinuil 00cid, meopua ewepzis ma iHiuid-
muea we birvwe susrsmvcs y nodarvwii pobomi, cnpamosaniii na posbydosy
Hauioi depKasu, 6x00:Kenms VKpainu 0o eaponeiicoKpeo cnismosapucmed, aoKe
éaua OiAABHICIb 108 A3aHd 13 3a0080AHHAM nompeb Mirbilonis A100ed.

JIlo:K Hexai ueil ypouucmuii 0env dodacms éam CuA i HacHazu ha dobpi
Cpasu, énesHeHocmi y Mailbymuvomy Hauloi 0epsKasu, nopo3yMinns i e0nocmi
3a0as dobpa i baazonoayuwus yKpainceKozo Hapody.

Suuumo eam 300pos’ss ma 006z0AIMMS, WACMS, HACHAZU Md UeEOPUX.
30obymxie. Hexail baazocroeennumu byoymn eaui cipasu, nAIOHOW0 - npaus, a’y

BaUOMY 00MI HA3ABKOU OCCAUNMBCA MUP, 3Aa2004 | COKIH!

Toroea obracnoi depKasroi Tor08a obracnoi padu
aoMinicmpauii

C.Byavba B.T puwxo

/




15 poKis moay, we 3a00620 00 32000M OPiUTiiHO NPozorOUWEHUX 3aX0018, 00 MO20, 5K,
NUMAHHA NEHCIUHOT peghopmiL CIMAALL MEMOI0 WUPOKO20 CYCnIAbHO20 0bzosopens, po3nouascs
PYX. 00 2Aub0K020 cucmeamozo pechopmysans NeHCIiHOT cucmemu.

O0HuM 13 nepuiux i 6U3HAMHUX KPOKIB HA UbOMY WASXY CIAAO CMEOpens 6 zpyoni 1990
poKy VKpainceKozo pecnybaikancoKozo iddirenns Jlenciinozo gondy CPCP, siKe 3 ciumns 1992
poKy nepemeopeno y Jlenciunuii gond Vipainu. 1Uei gpaxm saceionus ne Auue nossy Hoeoi
hinancosoi incmumyuii 6 depKasi, a il peeoAIOUTTHY 3MIHY 10604021 PYHKUIOHYBAHHS NEHCITHOT
cucmemu, AKa eiomenep, 8 0CHOBHOMY, PIHANCOBO He cnuparacs Ha OepKaenuil bwodxem, a
00epKAAA BAACHT MEXAHIIMU AKYMYAAUT] KOWmis ma ix po3nodiry i 20A06He - 3AAYHUAQ THULUX,
coutarvnux, napmuepis-pobomodasuis ma npauisHuxie 00 pinancosoi yuacmi y eupiuenni
NUManb nenciiinozo abesneuenns.

Jlenciiinuii pond VKpainu: XpoHOA0Zis 20A06HUX NOOTiL

1990 pix, zpydens  Vmeopeno VKpaincvKe pecnybaiKaHcoKe
6100irenHs Jlenciiinozo gondy

1991 piK, rromui Vmeopeno pezionarvui opeanu
Jlenciinozo gondy

1991 piK, zpydens ~ 3a 1991 piK enepuue neucii

npoginaincosano 3 Kowmie Jlenciiinozo

Krpyiorast Tpaconyon ondy, a ne 3 depKasrozo brodKemy
pecnybaikancKum i00irentam
Jlenctiinozo gondy CPCP

3 apyons 1990 poxy 1992 piK, civenv  Das dep:KaABHO20 YNPABATHHS
inancamu nenciiinozo 3abesneuenns
8 VKpaini na basi YxpaincvrKozo
pecnybaikancoKozo 8i0direnns
Jlenciiinozo gondy CPCP cmeopero
Jlenciinuil gpond Vpainu 3
YNPABAITHHAMU 6 ABMOHOMHILL
pecnybaiui Kpum, obracmsx,
micmax Kuesi ma CesacmonoAi,
3ameepoKeHo TI0A0KeHHS npo
Jlenctinuii gpono

1994 piK, uepsenv  3ameepdKeno Hoée TI0A0KeHHS NPO
Jlenciiinuii pond YKpainu, ymeopeni
lesewonn Bixponp Slswi pationni ma MicoKi 8100iAu
Toa06a npasainus Jlenciiinozo
gondy VKpainu
3 aunusa 1993 poxy

Jlenciiinozo gondy



1996 pix, bepesens Vmesopero Koarezii 6 pezioHAALHUX,
ynpasainnsx Jlenciiinozo gondy

2000 pix, Koemenn 3asepueno srzpoeaﬁz{gunﬁ cucmemu
nepconighikoearnozo 0bAiKy
sidomocmeil 6 cucmemi 0bos '13K06020
0epiKasHo20 CMpaxyéans 6 yciil
VKpaini

2001 pix, ciuenv EKcnepumenm 3 NPU3HaueHHs
neucii opzanamu Jlenciiinozo gordy

: y /lvsiscoKii obaacmi nowupero Ha

3aituyx Bopuc Orexcandposuy AP Kpum, Duinponemposcvky,

Torosa npasainma @OHegb@, Sa}{gpnamcmy,
Jlenciiinozo pondy Vxpainu Kuiscoky, NvsiscoKy, MuKoraiscoKy,
3 ciuna 1996 poxy TloamascuKy, XapKisceKy,

XmeavHuunKy obracmi ma

micmo Kuis. B uux pezionax ymeopeno
ynpasainna Pondy 6 paiionax ma
micmax

2002 pix, ciuens 1o eciii mepumopii VKpainu
NpU3HAUEHHA MA BUNAAMA NEHCTIL
30THUCHIOEMbCA Op2aHaMU
Jlenciiinozo gondy

2002 pix, Aunens Vmeopero 20A06HI YyNpaeAiHHA
Jlenciinozo gondy 6 AP Kpum,
obaacmsx, micmax Kueei ma
CesacmonoAai

2003 pix, Aunemd Bepxosa Pada VKpainu npuiinsra
3axon Jlpo 3azarvnoobos'ssKpee
depKasHe newciitne Cmpaxyeanns,
uUM haKmuuno byro posnouamo
peaizauiro neuciinoi peghopmu

21 zpyons 1990 poxy - ue dama, 610 sKoi 6edempcst 610AIK icHy8anHs JIeHCTiiHO20 POHAY
VKpainu.

JTpoxu nizniwe, a came - 9 ciuns 1991 poxy, nocmanoeoio suKoHKoMY obracnoi Padu
HapoOHux_ Oenymamie ma npe3udii obanpogpadu ymeopeno JloamasceKy obracwy girito
VKpaincoKozo pecnybaikanceKozo ei0direnns Jlenciiinozo gondy CPCP. Opzanizauis pobomu
iadi nosunna byra sabesnewumu pearizauiio é pezioni Hoeoi Konuenuti, aKa nepedbauaa, wo éci
depKaeni neucii ma zpowosa 00nomoza Ha oimeil 6i0menep @iHancyomvcs 3 Koumie Jlenciiinozo
gondy aK, camocmiiinoi ginancoso - banxiecvKoi cucmemu, wo Popmyemvcs 3a paxyHox,
cmpaxoeux eidpaxyeanv nNiONPUEMCMS, YCMAH08, Opzani3auii, 2zpomadan ma Kowmie
Dep:Kasrozo brodKemy.



CmpyKmypa JloamaécvKoi obaachoi giaii Y KpaincoKozo PecnybaiKancvKozo
8i00irenns JIP CPCP cmanom na 01.12.1991p.

Havarvnux,

Y
Bacmynuuk HawarbHUKa

Y v Y
Y o ObaiKpso-
Biddir HadX00KeHH ) S Tpyna
doxodie e&oqug@uuu obcayzosysanns
610017

70 ynosnosaKenux 6 patoHax ma micmax. obaacmi

B 1991 poui nepwum Kepyrouum ghiriero cmas Anamorii Iearnosuy Jumowenxo. «1le
byra Oyxe myopa awouma 3 eeruuesnum 0océidom pobomu Ha Kepienux nocadax,
BUCOKOTHMEAEKIYaAbHA ma epydosana ocobucmicmy, 3 Mozymuim 3anacom meopuoi enepeii», -
3eadye B.1. Maxmees, Ha moi uac 3acmyniux Kepyouozo.
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Ha snimky: A.1IMumowenKo (y nepuiomy pady cnpasa)
ma B.1. Maxmeee (y nepuiomy paoy 3Ai6a) 3 KOACKIMUBOM YNPABAIHHA

3 nepuiux Kpoxie zacnyeanus opzanie (Pondy e obracmi poboma xapaxmepusysaracs
egheKmueno10 cnignpauer0 3 pPailoHHUMU ma MiCbKUMU padamiu HapoOHux, Oemymamis, 3
obracHum YNpasrAinHAM COUIAALHO20 3aXucmy HacerenHs. 3ae0aKu ix
niompumui byAu eupiueni nepui Op2anizauiiini NUMAaxHs, noe'a3ant 3 NOULYKOM cAYKbosozo



HeobXionux mebais, KanueasapceKozo npurados. Ha nocadu ynosrosaKenux. girii 6 micmax_ i
paiionax obaacmi byau nidibpani A100u, aKi maru docmamuiii 00c610 KOHMPOALHO - pesi3iiioi,
eKoHoMmiunoi i byxearmepcvKoi pobomu, obiznani 6 zocnodapcvKiii disavrocmi, dobpe snaiiomi 3
KepisHuMU aKmueamu Ha MICUsX i 30amHi OpieHmysamucs 6 eKOHOMIMHIIL CUmyauti, wo cKAaAacs
Ha moil uac.

Bdaruil dobip Kadpie 3izpas supiuarbiy pors y nepuii poKu cmanosrenus JIenciinozo gondy
Ha Jloamaswuni - byr0 weuUdKo Haraz200KeHo céoevacHuil 3bip Kowmie na gpinancysanns euniamu
neuciil ma zpowo6oi 00nomozu. CneuiaAicmu npauoeail 3 N06Ho0 6100axeio, bo po3ymiau, 1o 1o
pe3yabmamuerocmi ix 01il 3areKumb He MiAbKU 00AS HATLOIAbIUL He3AXUWLEHUX BEPCMB HACCALHHS,
a il popmysantsi CycnirbHOT OYMKU 1 CMABALHHSL A100€1l 00 HOBOCMBOPEHO20 OP2atL)y.

Kepisnuxu T0A106H020 YNpasAiHH:
Jlenciiinozo gondy Vxpainu é JloamascoKiii obracmi

Do npusnauenns na nocady Kepyouozo JloAmascoKow0
obaacnoio girieio pecnybaiKancvyKozo 6100irens JIenciiinozo
Ppondy CPCP npauwoesas mnepuum 3acmynHuKoM 20A08U
obrsuKonKomy.

3pobus eazomuil 61ecoK 6 opzanizauilo pobomu opzanie
Pondy na obracwomy pieni. Ocobausy yeazy npudirse
nidbopy Kaopie, 66aXKawuu 20A08HUMU Kpumepismu ix
OUTHKU KBAAIPDIKAUII0O Ma CHPOMOKHICMD SUKOHYBAMU
3ae0anus, nokaadeni na opzanu QOondy.

JMumouienxo
Aunamoaint Ieanosuu
1991-1993

Marouu eKOHOMIuHY oceimy 1 3Haunuil 00ce10
pobomu na KepisHux nocadax. 6 padaHcLKUX opzaxax ma
20cno0apcoKux. opeanidauisx, nepeiiuos xa pobomy 6
opzanu Jlenciiinozo gondy 3 nocadu Hauarvnuxa bropo no
po3pobui i enposadKennio npozpecusHux gopm i memooie
zocnodaprosanus eupobnuvozo ob'conanns «lAmasa». 3
1991p. bys sacmynnuxom Kepyiouozo ¢iaii, a 6 1993p.
npusnavenuil HauarbHukom Jloamascokozo obaacnozo
ynpaeéainns Jlenciiinozo gondy Vipainu. IIi0 uac iiozo
0isAbHOCHT  YOOCKOHAACHO CHPYKIMYpPY YNpasAiHHA,
3aKAQ0eHO OCHOBU MAMEPIaAbHO-MeXHIuHOT basu opzatiie
Jlenciiinozo pondy obracmi.

Maxmees
Bimaaiit Muxoaaiiosuu
1993 - 1998 p.p.



Hauarvrnuxom obracnozo ynpasainnsa Jlenciiinozo gonoy
VKpainu cmas nicas mozo, aK, npomsazom 1990-1998p.p.
obiiimas KepisHi nocadu e 0bAacHoMy ynpasAtHui cOUIAABHOZ0
aaxucmy Hacerenus. JIi0 besnocepednim KepisHUUMBOM
O.M.Koears 6 obaacmi byau 3anposadKeni nempaduuiiini
hopmu eunaamu neuciil, YCniwHo 1posedeHo excnepuMenm no
nepedaui opzanam Jlenciiinozo pondy ¢pynKuili npusnauenns ma
sunAamu Mencii, 6nposadKenuil nepcowiiKosanuil 0bAIK,
idomocmesi y cucmemi 3azarbHoobos’nzKpeozo 0epiKaeHozo
NEHCIIHOZ0 CIMPAXYBAHHA.

‘Kosarv
Oaexcandp MuKoratiosuy
1998-2003 p.p.

B KoaeKmus obaactozo ynpasainns Jlenciiinozo gondy Vxpainu eauscs, marowu 10-piunuil

doceid pobomu 6 opzanax couiarviozo 3axucmy vacerenus. JIpoiuios wWAAX 610 3acmynHuxa
HAUAALHUKE 61001y 00 3ACMYNHUKA HAYAAbHUKE T0A0BHO20 YNPABATHHA NPAUl Ma COUIAALHOZO
3axucmy naceaenus obadepKad-minicmpauii.

V ciuni 2001p. npudnavenuil 3acCMynHuKoMm, a Hepes piK, NepuLum 3acmynHuKoM HaHaAbHUKA
Tor06Hoz0 ynpasrinns Jlenciiinozo gondy Vxpainu é JloamascvKiit obracmi.

3 aucmonada 2003 poxy ouorwe TorosHe
YNPaBAIHHAL.
leit nepiod Xapaxmepuszyemvcs ROCMIUHUM NOULYKOM WASXIB
P036'A3AHHA 20CMPUX COUTAABHUX NPODAEM, 1106 'A3AHUX 3T IMIHAMULY
EKOHOMIYHOMY Ma NOATMUMHOMY JKummi Kpainu. 3aedaxu
adiiicnenum nid 11020 KepieHUUMBOM 3aX00am é obracmi byro
YCHIUHO PO3NOUAMO NPAKINUYHE 6NPOBAOKEHHS 6 KUMMSL
neuciiinoi pegpopmu 6i0nosiono do 3axony Vxpainu Jlpo
3azarvoobos'nzKose depiKashe newnciiine cmpaxyeanusy i
Pearizo8ano Komnaekcui 3axodu no 3abezneuenuio
cmabirxvrocmi neuciiinoi cucmemu ma nideuwennio it
Pinancosoi cnpomosKHocmi.

PydenKo
Barepiit Kocmanmunosuy
3 2003p.




Kepienuii ckpao
Tor06HO020 ynpasainus Jlenciiinozo ghondy Vxpainu
8 JloamascvKiil obaacmi

Pobomi y coutarvuiii cghepi npucesmura éecv ceiit 30-
piunuil mpyoosuii waax, 3 epyous 1995 poxy npauioe 6
obaacromy ynpaerinni Jlenciiinozo gondy Ha nocadi 200081020
cneutaricma-ropucma.depes 06a poKu 04OAUAG HOBOCTBOPEHULIL
opuduynuil 6i00in. JIi0 i besnocepednim Kepienuumeom
NPOUWAO CMAHOBALHHA 10PUOUUHOT CAYKDU ma opzanizauis
npasoeoi pobomu 6 opzanax Jlenciiinozo gondy obracmi.

Ha nouamxy 2004 poKy npusnauena na nocady
3acmynnukg, a 3 Keimus 2005 poKy nepuiozo 3acmynuuxga
HauarbHuKg 0A08HO20 YNPABATHHA.

Yepuowman Tanna Bacuriena,

nepuuil 3acmynHuK HauaAbHuKa

T0A08H020 YNPasAIHHA 3 KGIMHA
2005 poxy.

B Jlenciunuit ¢ond npuiimra 3 opzawie npaui ma
COULAALHOZ0 3AXUCMY HACeAeHHs ni0 uac nepedaui GyHKuill
npusnavenus ma eéuniamu nencii. 3 aromozo 2001 poxy, 3
nepuiozo O1s cmeopenns Lenmpy no napaxysanio i eunaami
NeHClil, 04OAUAA T020 pobomy.

3pobura snaunuil 6HecoK, y cmMBopeHHs KOACKIMUBY,
MamepiarbHo-mexHiune ilozo 3abe3nevenns, Oopzaidauiio
UEHMPANIZ08AHO20 HAPAXYBAHHS | BUNAAMU NeHCTiL 6 0baacmi,

3 Keimua 2005 poKy npusnaueHa 3acmynHuxKoMm
HauarbHUKA T0A0BHO20 YNPABAIHHA.

Yyiiko Ceimaana Muroraisna,
3acmynHur Havarvnuxa Toa061020
ynpasainna 3 Kgimua 2005 poxy - . ;
B Jlenciinomy ¢ondi npauiwe 3 Ons

CIMBOPEHHSL.

JIpoiimara wAsx 610 YnosHosdaKenozo obaacoi
Pirdi, Hauarvnuka KuiscoKozo pailonnozo ynpasainms
00 3acmynnuxa HavarvHuka T0A08HO20 YNPABAIHHS-
HAYAALHUKG 810011y HAO0X00KeHHs 00X0016.

Opzanizoeye 6 obaacmi pobomy wuo0do
3birvulenna HaO0X00XKeHHs Kowmié 00 MNEHCIUHOZ0
biodKemy, cKopouennio HedOIMKU N0 naamexax, 0o
Jlenciiinozo gondy, 6npoeadKeHH0 HOBUX. ABMOMAMU-
308aHUX MEXHOA021T 0DAIKY cipaxoeux. 6HecKie.

JTi0 it beanocepeoHim KepisHUUMBOM CNIALHO 3
inwumu 6100iramu T0oA06HO020 ynpasAinns 6 obracmi

- NS

Tapxaeenxo Orexcandpa Jlasrisua,

_wrpaw.u.-.im-mwa;.hum\"]&ltddf.x_v CIMpaxyearbHUKie.
HA0X00:KenHs 00X0018.



3asdau zaubokomy 3uanwio mewciiinozo 3axoHo-
dascmea ma opzanizauiiinum 30ibHOCMAM CMAB HATMOAOOULUM
y Tor08HOMY YNPABAIHHI KEPIEHUKOM MAKQ20 PIBHSL.

Ha nocady nauarvnuxka 6100iAy nNeHCiliH020
3abesneuenns bye sameepdKenuil 6 ciuni 2001 poKy, mawouu
B0COMUPTUHUT CTAK PObOMU 8 Op2aHAX COUTAALHOZ0 3AXUCTTY.
3a besnocepednvoi yuacmi B.M.Hocenka 6 obracmi
61P0BAOIKEHO HOBUTL NEHCITHUT 3AKOH.

JIposodumsv ocobucmo ma o0pzanizosye 3HAUHY
0p2anizauiitno-pos'acHiosarviy pobomy 3 numans nenciinozo
cmpaxyeanns ceped naceaenns ma pobomodasuie.

Hocenxo fBo.w&zwup Murpraiiosun,
3acmynnuk Hauarvnuxa Tor08H0z0
YNPABATHHA-HAYANBHUK BI00INY
nemciiinozo sabesnevenns
3 uepsns 2002 poxy

HauarvHuKy nidsioomuux ynpasAins
3 KepieHuumeom T 01081020 YNPABAIHHS
nenciiinozo gondy Vxpainu
8 JloamascovKiit obaacmi
m.Jloamasa, zpydenv 2005 poxy



Jlumanns wodo 3birvuwenns wnadxodxenv do Jlenciiinozo ¢ Hondy
NOCMINHO 3HAX00SAMbCA 6 30H1 Yéazu npauienuKie Pondy obaracmi, momy uio 610
6UACHOT BUNAAMU NEHCIT 3AAKUMb CNOKII 3HAYHOT YACTMUHU ZpOMAOSH ma
COUTANbHA PIBHOBAZA 6 PEZIOHL.

3p03ymiro, wo cucmema Hadxo0KeHHs 00X0016 - ue NepuL0oCH06a 2ary3l, it
Pyndamenm. 3'asuswuce 6 cmpyKmypi ynpaeainus Jlenciiinozo gonoy 3 nepuiux
Onig icHysanns, 8100iA HA0X00KeHHs 00X0018 3pocmas npomsizom 15-mu poxie i
KIABKICHO, 1 npoghectiiio, 3minI06as cmpyKmypy, memoou pobomu, are 20106He
BAAUWAAOCH - 64ACHO 1 6 NosHomy obcasi sibpamu Kowmu 0o brodKemy
Jlenciiinozo gondy, mobmo cmosimu Ha nepedosiii AiHii COUIAALHOZ0 poHMY.

Ceped HUHIWHIX NPAUIBHUKIE CMAPOKUAOM 6100IAY € 3ACMyNHUK,
Hauarvhuka OKcana léawniena Mucuk, SKa novuHaAa céiii mpyoosuil WX 6
opzanax Jlenciiinozo gondy 3 10cadu ynosHoeaKeHo2o 8 3iHbKIBCLKOMY PailoHi.,

Bona 3zadye: “Heseaxgiouu Ha Opzanizauiiini mMpyoHowds, 3 Nepuux
micsuie 1991 poKy mu nouaru nposodumu 3bip cmpaxosux 6HecKié nionpueMcms
i opzanizauiii Ha WoiHO 610Kpumi banKiecvKi paxyHKu. BMIAO OpzaHi3ysarl
pobomy 6 obiaacmi nauarvnux, 100y HAOX00XKeHHs 00X00i8 MycienKo
Borodumup Teanosuy ma iiozo acmynnux, Cusozaas Tanna PedopisHa.

Keapmarvui 36imu 3600UAUCy €OUHUM “Komn'tomepom” - paxienuuer,
HA SKIll BUKOHYBAAUCS 6CT apudmemuuni O0ii: MHOKeHHS, OIAEHHS,
dodasanns i eiOnimanns. Are 6 moil uac byau i ceoi “narocu”: wo maxe



HedoiMKa, 3Haru Auue meopemuuno. HeszeaxKgiowu na me, wo birvuwicmo
CIAbCOKUX, pailonie He 3abe3newyearu 6UnAamy neHcii BAACHUMU KOULMAMU,
JloamasceKa obaacmp 6 uiromy byra “Oonopom” drs inwux obracmeil.

Jlouunarouu 3 cepedunu 1996 poxy, y 36'43Ky 3 MAKKUM inancoeo-
eKOHOMIuHUM cmanom birvuwocmi naamuukis, y obaacmi (00uiil 13 ocmanuix Ha
VKpaini) nouarace 3ampumka euniamu neucii, aka y 1999 poui “caenyaa” do
B0COMU MICAUILB.

AK, 6uxio i3 cumyauii, 6 obaacmi byra 3anposad:Kena euniama neumcii y
Hamyparvii gpopmi. Uvomy cnpusro npoeedenHs NEHCIIHUX APMAPKIS, HA AKUX,
Y PaxyHOK BUNAGMU nenciil 6u0asarl wyKop, bopouro, Kpynu, 0Aito, NpOMUCA0BT
mMosapi; 3apaxoeyéarl ONAAMY 3d 2as md eAeKMpoeHepaito.

Nuwe 3a déa poKu 6 obaacmi byro suniauero maKum wuHom neuciii va 7,7
MAH.ZPH. ",

3 epyons 2002 poKy 6100ir HadxodKenns 00x00i6 ouorroe TapKasenko
Oxexcandpa Jlasrisna - paxieeus 3 bazamopiunum cmaxem pobomu 6 opzanax.
Jlenciiinozo gpondy. Biddir cb0200HT cKaadaemucs 13 7 npauisruxie. Bci poboui
Micus Komn tomepusosani. Picm obcsizie pobomu 6100iry Hadx00KeHHs 00X0016
MOKHA 810CAIOKYy8amu no Oidzpami pocny KIAbKOCMI NAAMHUKIS, 83MUX Ha
0bAIK,



KirvKicmo 83amux Ha 0bAIK nAGMHUKLS
do Jlenciiinozo gondy Vxpainu no JloamasceKii obracmi
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JIponopuiiino KIAbKOCTI NAGMHUKIS MA 3d603KU NOAINULEHHIO iX hiHaAHC080-
EKOHOMIMHO20 CIANY, 3 KOKHUM POKOM 3POCMAE CYMA BAACHUX HAOXO00KeHD
Koumie.

HadxodKenns Koumie
0o Jlenciiinozo gondy VKpainu no JloamascvKii obracmi
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AKX ceiduump ananiz, y 2005 poui na paxynKu ynpasains Jlenciiinozo
ghondy obracmi Kowmis nadiiide maiixKe y 3 pasu birvue, nixy 2000 poui.




Biddin suxonannus biodxemy, byxzarmepcvkozo obAiKy ma 3eimmocmi icuye 3
nepwux 0nie 3acwyeanns obaacwoi cmpykmypu Jlenciiinozo gondy. Hauarvnuxom 6100iry 3
1992 no 1995 poxu byra Mapmunenxo Hina Bacuaisna, 3 1995 no 1997 poxu - TopoiinyK,
30a Muxoaaisna.  Jlpauisnuxu 3aimarucs obaikom Kowmie obracnozo biodKemy
Jlenciunozo gpondy, ginancysanmam eunaamu nencii, byxzarmepcoKum obaikom sudamxie
HA YMPUMAHHA anapanmy ynpasAtHus.

YV Keimnui 1997 poKy mnpoeedeno
poamexyeanns GynKuii, i obaiK Kowmie Ha
YMPUManHA anapamy ynpasAiHHa nepeoano
THWTTL CMpPYKIMyp.

3 Keimus 1997 poKy 6100ir 0u0AI0E
llepbaKosa Hamanris Anamoxiisna.

Ocnoenum 3asdannam 6100iry €
ce0eHacHe (PIHANCYBAHHS BUNAAMU MNeHCIl 1
donomozu, byxzarmepcoKuii 0bAIK, pyxy

Kowmis obaacrozo brodxKemy Jlenciiinozo
¢ondy, cxradanns onepamusnoi ma
cmamucmu4Hoi 38IMHOCMI, CKAAOAHHS
brodKemy obracmi ma awnariz iozo
BUKOHAHHSL.

B ymosax Hedocmamubozo HA0X00-
JKEHHS 6AACHUX. KOWMIB ma 3ampumKu
sunaamu nenciii (1997-2000poKu) 610dir
3aiimaécs 0bAIKoM eéunaamu mewciii ma
00NOMOZU 6 HAMYPAALHITL POPML.

CKaadarucs zpagpiku ma Koumpo-
A0BANOCS. NPOBEOCHHS NEHCIIHUX APMAp-
Ki6, 616cs ObAIK, 3aAIKQ8aHUX 6 PaxyHOK,
nencii bopzie  3a exeKmpoenepziio, 2a3,
BY2IAASL. ..

3aedaKu «namypi» Jloamaswuna 6
ucal nepuux obracmeit 6 Yxpaini, do 1
Aunus 2000 poKy, nozacura sabop-
208aHICMb NO 6UNAAMT NEHCTIL.

Cvozodennsn mexX, baxae bymu
Kpawum. V 36'93Ky 3 eunepedKaovumu
memnamu pocmy nompebu na euniamy
Nenciil NOPIBHAHO 3 MeMNAMU POCHLY
HAOX00KeHHS 8AACHUX Kowmis, 3abe3-
neweHicmb  BAACHUMU KOWMAMU 3MeH-
wuraca 393,7%y 1999 p. 00 60% y 2005 p.

Cvozooui  brwdKemom  obraacmi
3aiimaemvca Ccim  cneutaaicmis., Biddia
BHAUHO «OMOAOOUBCAY 1 birbiu docsidueHUM
npauisHuKam € Komy nepedaeamu ceoi
npogpectiini nadbanms.




Tencii maroms bazamosiuny icmopito, eunuxuu y XVI cmoaimmi 6 Anzaii, de

enepuie byro 3anouamxoseano npakmuxy 0081urozo cmpaxyeanns. Ha mepenax Vxpainu
Nnenciiini sunaamu énpoeadKeni 3a uacie uaps Jlempa I.

OcHoeni pucu cyuacnoi cucmemu neuciiinozo 3abesneuenns nabymo 3a wuacie
Padancvkoeo (C0103y, a 3 ymeepOoKenHsm HesdareKnocmi YKpainu Mmu Maemo ceowo
HAUIOHAALHY NEHCTTIHY CUCTEALY.

Heobxionicme cmeopenHs WIAICHO20 XapaKmepy wiei cucmemu byro niomeepdKeno 6
2001 poui, Koau 6 VKpaini ycniwno 3asepuieno excnepumenm 3 nepedaui (hyHKuiil
NpUsHAveHHs 1 6UNAAMU NEHCTH 3 OP2anie NMPaui ma COUIAALHOZ0 3AXUCTTY HACeAeHHS 00
opearis JIenciitnozo onoy.

JIpuemno 6i03nauumu, wo Jloamascoxa obracmo byra o0nuM 13 nepuux pezionis 3
npoeedeHHs Ub020 eKCnepuMenmy, a iozo niocymKy byau cxeareni Ha 6uUi3HOMY NPABATHHL
Jlenciiinozo gpondy Y Kpainu, uo nposoduscs Ha JIOAMABUUH.

Bunpasoanicmv wiei nodii 3ymosura He MIAbKU Opeawiune 0b'€OHanms 080X
cKaadosux biodxemy Jlenciiinozo gonady - 6udamxeoi i 00X00Hoi 11020 acmuH - a il IHAUHO
nideuwUAA PTBEHD NEHCTHHO20 0DCAY208Y8AHH ZPOMAOSAN.

Crykbu newciiinozo 3abesnevenns y ckaadi Jlenciiinozo gondy nouwaru eaubuse
30ceped;Kysamu 6010 yéazy Ha 6ciX. npouecax. newciinoi cgepu, dbamu e mirvKu npo
Peanizauio nenciiinux npas zpomads, a i npo ginancoee ix sabesneuenns.

Ivomy maxoxK, cnpusro i cmeopenns HadiiiHOi MmameplarvHo-mexHiuHoi basu,
3a60sKu sKiil bes npobrem i onepamusno npoeodsmvcs bYOb-aKi CKAGOHI neHciiimi
HAPAXYBAHHS, POSUWUPIOEMbCA Cepa NeHCIiHUX NOCAYz, 3anouamkoeana i Oie 6i0omua
npozpama Jlenciiinozo gondy "I ob ditimu do Ko:KHozo'.

Came nenciini cayKbu 3 2004 poxy spywuru 3 micus i newciiny pegopmy, é
HA036UMATIHO CMUCAT MEPMIHU NPOBIBIU MACOBT NEPepaxyHKu nencii sk, nepuuil eman
nepemeopenHs CUCTeMU NeHCTIHO20 3abe3neuenis y CUCMeMY BCEOXONAIONUO20 NEHCITIHOZ0
CMpaxyeansi.

YimKuil pyx ynepeo na danomy emani po3eumxy nenciunoi cucmemu obracmi we bye
bu moxKausum bes e6i0nosionoi opeanizauiiino-memoduunoi pobomu, AKa cucmemHo
nposoduracs wa obaacromy pisi.

JIlomy & ckradi Tor06H020 ynpasainna JIenciiinozo gondy ue 3a006zo 00 npuiiomy
ynKuiil npusnavens nenciii 6eracs 610n0siona nidzomoeua poboma.

HacaioKom wiei pobomu cmaru nocmynoea i c60e4acHa pearizauis 6Cix HAMIMEHUX
3axodie e MiALKU N0 nepedaui neHCIiHUX Cnpas, a il nposedeHHs Ni0 4acC U020 NPOUECY
Macosux. nepepaxyHKie newcii, cmeopenns Hosux pobouux micuv 0in 350 cnewiaricmie
nenciiinozo 3abesnevenns, OCHaAWEHH iX KOMN'IOMEPHOI0 Ma THWLOI0 MeXHIKOW, baanKamu,

AK1 3aso3uruca 3 Kuesa.



Ouoauru ur0 opeanidautiny
OIAABHICTD Y HOBOCMBOPEHOMY B100IAL 8
2001 poui Hocenxo Borodumup
Muroraiiosuy i JTlo6cmonoKKo Ipuna
B'auecrasiona, W0OPUCMU-NPOPeECIOHAU
3 6eAUKUM 00CB100M NeHCTiHOT pobomi.

CKAaOHicmb 1 nocmiina Ounamiunicmes 3aKono0asyoi basu 3myurysara
Wopasy mepezAsdami Cmepeomuny Opzanidaulitno-memoduunoi pobomu,
6i0cAlOKp8yBamu_ il npouecu WAAXOM AHAAIZY 3 MEMOI0 MAKMUMHOT i
cpameziunoi posbydosu nenciinoi cghepu.

JIoxmy exe y 2002 poui 6100ia nenciiinozo sabesnevenns byro posuupeno
i peopzanizoeano 6 ynpasAinus, Kyou im0 06a 6i00iAL - OpzaHi3auiiiHo-
memoduunoi pobomu ma npozpammo-anarimuunozo 3sabeznewenns i
cnewiaavnux nenciil. Biopazy x byro npuitnamo i ue 00wy dodamxosy Pynxuiro
-3 0gpopmaenns JoKyMmeHmis 02 nenciil 3a ocobaust 3acayzu neped Y Kpainoro.

JIpamuuno 3a nispoxy byro sibpano doKymenmu i npusnareno danuil
6u0 nencii beanocepednvo 6 Kabinemi Minicmpie VKpainu maioKe 40 mucsuam
epomadsin, abo KoKHOMY decsimomy nencionepy obracmi, Ha nidcmasi 6AACHO20
NPOZPAMHO-MEXHIUHOZ0 KOMNALKCY, PO3PODHUKOM K020 CMAB HAYAABHUK,
810011y npozpammno-anarimuunozo 3abesneuenns Oxpimenko (Cepeiil
MuKoraiiosuun. 1o npozpamny pobomy nepeiunsiu ma axmusno
suKopucmosylomo i inwi obaacni ynpasainms Jlenciiinozo ¢ondy, aKi
npuizKoKaau 3a doceioom pobomil.

Heobxionicmv nodarvuozo yoocKonarenus pobomu 3 npusnauenms i
nepepaxynxie NeHciii 3yMOBAIOE 3ACMOCYBAHHS HOBUX Popm pobomu
YNPABATHHAL.

Huni  6100ir opeanizauiiino-memoouy-
Hoi pobomu, axuii ouoatoe JI06CMOHOKKO
Ipuna B'auecaasiena, obae npo aKnai-
noswiue énposalKenus 3axony VxKpainu
YIpo 3azarvnoobos'szKoee JdepKaehe
nenciine cmpaxyeanua', 3a AKUM
ompumye mnenciro 90% mnoamascoKux
nencionepie. JIlym eedemvbcs nocmiiiHe
Haeuanus Kaopié MNeHCIUHUX CAYKD,
CMBOPIOIOMbCS OP2aHI3AUITHT 3ACa0U OAs
BUKOHAHHSA HOBUX HOPMAMUBHO-NPABOBUX,
axKmie.




Kpim bazosozo nenciiinozo 3axowny, 6 obaacmi nposodumvcs ycniuna
pearizauis tHUUX 3aKOH00ABHUX AKMI6: Npo neHcii 3a 0cobAusl 3acayzu neped
YKpainoto, npo nenciiine 3abezneuenns uopHobuAbUIS, HAYKOBUIS, 0ePIKABHUX

caysKbosuis, mouso.

Opzanizauiiina cnpamoeanicms
uiei pobomu 3abesnewyemucs 6100irom
npozpamHo-anarimuunozo 3abes-
neuenHs i CHeUlaAbHUX NeH LI HA YOAL 3
OmearvuenKo Barewmunoro Bacu-
ALBHOT0.

V uvomy K nioposdiri eedemvcsi

il anarimuuna poboma, 6 Xx00i AKoi
AHAAT-3)I0MbC  3A2AAbHO0CPKABHT 1

pezionarvui npouecu, sKi ei0bysa-
10MbCs 8 NEHCTUHIT Cepi.

7z

Bazarom oKe ynpasiinmus mnem-
ciiitnozo 3abesnevenns cvozoowi
Haaiwye 10 npauieHuKie, SKi OpyKHOW
Komandoto 1y0oso 00nosHioomy 6ech
KoreKmue T0oA08HO20 YNPABATHHSA
Jlenciinozo ¢hondy ma 3 yceidom-
ACHHAM ICTMOPUMHOT 3HAUUMOCTI
ni0xo00sms 00 61P06aAdKeHHA KOHKHOZ0
eACMEHY 6 HOBY NEHCIIHY Ccucmemy

OepoKasiL.



Qonuicio 3 susnaunux six y 15-piuniii disavnocmi Jlenciiinozo ondy obaacmi cmaro
npuitnamms y 2001 poui ¢yuKuiii 3 npudnauenns ma eunramu neucii. JIpu uvomy
dareKozasiono 6 obaacmi byro 3bepe;Keno ueHmparizoeany eunaamy, wo i cb0200Hi dae
MOKAUBICM® OnepamusHo 30iicHiosamu byob-aKi nenciiini npozpamu.

JIox, naKgzom Hauarvnuxa Jloamascvkpzo obracnozo ynpaerinms eid 23
aromozo 2001 poxy Nel2 bye cmeopenuil aK oKpemuil cmpyKmypHuil niopo3dia Ienmp no
HAPAXYBAHHIO MA SUNAAMI NEHCIH, AKUL NI3HIWE CMA8 YNPABAMHHAM 3 HAPAXYBAHHA 1|
sunaamu nenciii T 0A06H020 YNPABAIHHA.

3 nepuwozo ous pobomy 1lenmpy ouworura Yyixo Ceimaana MuKoraisna -
30ibHuil opzanizamop, KepieHuK, 1 HACMABHUK, MOAOOT (HUHI 3ACTYNHUK HAYAALHUKG
T0A06H020 ynpasrinns). Pa3om 3 Hew 3 0pzanié NPaui ma COUIAALHOZO 3AXUCNLY
HaceaenHs nepetiuro maioke 80% npauienuxie.

BiKe 3 1 uepens 2001 poxy na 0baix 6 Tlenciiinomy gondi byro 83amo 500 mucsu
nencionepie obaacmi. Bunaamy nenciii H08010 CMpPyKmMyporw posnouamo euacto i bes
bydv-saKux 3bois.

Jlepwi poKu pobomu 3asanmaxeni HU3KoW opzaniauiiinux npobrem: pemonm i
nepeobradnanus opeH00BaAHUX NPUMIIEHD, SMIUHEHHA MAmeplaAbHO-mexXHIuHoT basu,
nepesipKa ma 6nOPAOKYBAHHS NPOZPAMHO-MexHOA02IHOo20 Komnaekcy ACOJID/
KOMITTEX, mowo.

Ha euxonanns uux 3aedanv byru cnpamosami 6ci 3YCUAASL HOBOCMBOPEHOZO
KoaeKmuey ma 01081020 ynpaeAinHs JIenciiinozo gponoy 6 uiroay.

B HUHIUHLOMY YNPaeAIHHI, Ke ouortoe DidenKo Ardmura Cmanicaasisna,
KOKHA At00uHa  Ha c6oemy micui. Hauarvnuxu eiddirie A.C.Haeaii, H.JI. JKoema,
P.B.1Asxoeuil, B.B.BopousncvKa, 1. B.IMimaxoea, H.J0.Puboroercsa, C.0.DauenKo
€ He MIAbKU KeplBHUKAMU N10po30irie, a HATINEPUUMU NOMIMHUKIMU MA NOPAOHUKIMU
0As cneuiaaicmis. 3 camozo nouwamxy pobomu 6 ynpaeainni copmyearach miuna
Komanoa 00HOOYMUI6.

KoreKmueno naawyemvcs ma 600cKoHAAOEMbCS poboma, uryKaomvcs wWASIXU
6UX00Y 3 Henpocmux, 6upobHuMUX ma Kummesux, cumyauil.

Yepzosa eupobruua Hapaoa 6 ynpaeAinui 3
HAPAXYBAHHA T BUNAAMU NEHCTT



Humi ynpasainns 3 Hapaxyeanus ma UNAAMU NEHCL - Ue NOMYKHUIL MeXanism, de
npauwooms 6UCOKOKeAAigiKoeani cnewiaricmu, 1o 3abes3newyioms C60€4acHy 1 NPABUALHY
sunAamy newciii Ha mepumopii obaacmi.

1Ulmamna vuceavnicms ynpaeainus - 206 ocib. Cepedniii 6iK, npauienuxie -37 poKie.
Vnpaeainus nocmiiino 0bae npo nasuanns 30ibnoi Mor0di. 3a ocmanni 5 poKie bes eidpusy 6id
supobHuLMea UUM NPasom CKOpucmarucy 66 npauienuxis. 300byru oceimnvo-Kearigikauiinui
pleerb MoA00wo0z0 cneyiaricma- baxgaaepa 15 ocib ma oceimmuvo-KearipiKauiinuil pisens
cneuiaricma- mazicmpa 51 ocoba. 1le daro 3mozy yKomnaeKmyeamu cmpyKmyphi niopo3oiau
BUCOKOKBANIGPDIKOBAHUMU 00CBIOUEHUMU CEUTAAICIAMU.

Kepisnuumeo ynpasrinns 66a:Kae, wo Hauzoroeéniwe 6 pobomi 3 Kadpamu -
indusidyarvnuil nioxio. Jllomy 3 memoro Habymms eupobnuuozo doceidy, nepesipKu
npogeciiinozo piens 1 0iA0BUX AKOCMed — NPAUiBHUKIS NPAKMUKYEMbCA CMAKYBAHHS 3
THOUBTOYANOHUM NAGHOM.

76 OepKaenux cayKboeuie
YNpasAIHHA Maromb cmai, pobomu Yy
cghepi nenciiinozo 3abesneuenns 6i0 10
do 25 pokie. Bowu 13 3a0080ACHHAM
0iAIMbCA C60IM NPAKMUHHUM 00CBI00M,
HABUAIOMU MOAOOT KAOPU.

BracaiooK peghopmyeanns nenciiinozo
3aKoHo0aecmea HABAWMAKEHHS HA Cheuld-
ALCMIB 3 BUNAGMU NEHCTIL 3HAUHO 3DIABIUUAOCD.
V' nepiodu euKonauus eerukux. obcszie
pobomu, KoAu 30aembcs, WO HAC CNAUBAE
MUMMEBO, a4 HANPY2za 3AUKAAWE 3a
MAKCUMYM, 6 onepautiinux 6i00irax 3
BUNAGMU MeHCIl 3a6:K0U BUPYHAE B3AEMHA
niompumka 1 donomoeza. Heszeaxawouu Ha
HanpyKenicmv 6 pobomi, 6 KoreKmuei
nawyioms 0dobposuuiusicms, uydnicme,
83AEMON08A2A MA MOACPAHMHICIID.

Odnum 13 npiopumemuux
Hanpamkie pobomu opzanie Jlenciiinozo
gondy € 3abesnevenns OepKasHux
capanmiic 'y cgepi nenciiinozo
3abesnevenns. AdxKe 610 eupiuenns
MaKux Numans 5K, C60EHACHA unAama
nenciii, 0OMPUMAHHA NEHCIUHOZ0




3aKQH00aBCMea 3aAeXKumb COUIAAbHA 3Aa200a ma cnoKii 6 depKaei. Egexmuenicms pobomu
YNPasAiHHA UIAKOM noeé 's3ana 3 pobomoio 6100iaié newnciiinozo 3abesnewenus
mepumopiarbHux. ynpasains. JIlomy ynpasAinna 3 Hapaxyéawns ma 6unAamu nemcii He
cmoims ocmopos npobrem pailonnux ynpasains JIenciiinozo $ouoy.

Cneuiaricmu 6100iny KOHMpOAlO 3a
NPABUALHICIIO NPUSHAMEHHS MA NEPEPAXYHKY
neuciii, Kpim nepesipKu O00MPUMAHHA
nenciiinozo 3axownodascmea, Hadawmo
npaKmuuny ma memoouuny 0onomozy
cneutaricmam ni0i0OMUUX YNPABAIHD Y
eupiwenni npobremnux numawnv, y momy
YUCAL, 3 BUKOPUCMAHHA NPOZPAMHO20
Komnaexcy ACOJID/KOMIITEX.

Cneuiaricmu 6100iry asmomamusauii
—  3abe3newyiome cynposid npozpammozo 3abesne-

| YeHHA HA PAlONHOMY PiBHi, KOHMPOAIOIOMDb
B axmyaivuicms bas Odanux, 3diiicniorom
pemonm ma IHCMAAAUIIO KOMMN 1omepHoi
MexXHIKU.

JIpozpamue 3abesnewenns ACOIID
/KOMIITEX 6idizpae éaxausy porv y pobomi
ynpaeainns. JliKaylomsca npo iiozo be3sio-
M06HY pobomy cneuiaricmu 6100iri6

cynposody npozpammozo 3abesneuenns, 6100ir
exeKmponnoi 0bpobxu ingopmauii ma OpyKy
sunaamnux. 0oKymenmie, 6100 MexHIUHOZ0
3abesneuenns.

Bpaxosyiouu me, Wo Ha PUHKY npaui
cnewiaaicmu, SIKi CynposooKyoms npozpamno-
MEeXHIUHT KOMNAEKCU PI3HOMAHIMHUX
onepauiiinux. cucmem, mawoms nabazamo
birvwy onaamy npaui, icnye deghiuum Kaopis
0anozo nanpamxy. JIIomy Hemae CymHisy,

wo mym rg;agm:omb camoesidoani, 810n06i-
0arvbHl A00U, OASL AKUX BUKOHYeamu Cetil
cayKboeuit oboe'nzox, - cnpasa uecmi.

3aazodKenicmp 0l KoreKmusy oara
MoKAusicmb  bes ycKaadwenv pearizysamu
3akon Vipainu 'Jlpo 3azarvnoobos'szKoee
depKaene nenciiine cmpaxysauns', c60EUACHO
BUNAAYYBAMU NEHCII0 NICASL ABMOMAMU-
308anux. nepepaxynKie 6i0nosiono 00 piuens

Vpady.




Bidnosiono do VKasy Jlpesudenma Vpainu 610 04.05.98 Ne 401/98 y JloamascoKiil
obracmi posnouamo 6nposad:Kenns nepconighikosanozo obaiKy eidomocmeil y cucmemi
3a2arvi00b06'713K08020 OepiKasHozo newciinozo cmpaxyeanus. 3 ciuna 2000 poxy e
T0A0BHOMY YNPABATHHI NOUUHAE (6010 OIAALHICML B100IA Op2aHi3auii 6mMpoBAKeHHS
nepconighixgeanozo 0bAix).

Jlepwi opzanizauiini byowi: cmeopenns cmpyKmypuux nioposdirie 6 paionnux
YNpasAinnax; nposedenus 3axodis nonidzomoeui npumiumens,niobopy ¢axisuis,

Jlepuuit ckaad 6100iry:

Jlimos A.M., Tpabro B.M.,

Mepran C.b., Benzep O.B,,
CKaxyn B.B.

mexHIUHil po3by0osi ma HaAAZ00KeHHI0 0bAAOHAHHA ABMOMAMUI0BAHOT THPOPMAUTTHOT CUCTIEMUL
nepconigpixoeanozo o0bAIKYy.

BanposadKenns nepconighipsanozo obaiKy eidomocmeii 0ar0 MOKAUBICM B00CKOHANUMU
YMOBU NPUBHAUEHHA NeHCTTl ma NOpsdoK obuucaenns iX posmipy. Jlepconighikauis - edunuil cnocib
mouHozo 0bAIKY eidomocmeil, HeobXiOHUX 0Ast pearidauii npasa Ha newcito ma 30UICHEHHS

Jugpepenuiauii it posmipy 3are;Kno 610 mpyoosozo emecKy ocobu. .

3a uac icnyeanns cucmemu nepconighikosanozo obaiky cmeopeno edunuil depiKasnuil
asmomamuzosanuil banx, sidomocmeil npo mpuearicmv mpy0080z0 CMAXY NPAUIBHUKIE, iX.
3apobimKu ma cnAGHeHT CyMiL CMpaxoeux. HecKie.

Bcbozo no obaacmi sidKpumo =
nepconarvii obaiKgei Kgpmku na
Iman. 20 muc. 3acmpaxoeanux ocib. s

3naunuii obcsiz pobim euxo-
Hano no opezanizauii eudaui
ceidoums npo 3azarvHoobos'szKoee
depiKasme couiarvie cmpaxyeanus.
Jlonad 542 mucsui sacmpaxoeanux,
ocib’ y JloamascvKiii obracmi exe |
ompumaru ui ceidoumea, aKi €
€0uHUM OOKYMeEHMOM, U0
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Po31100iA 3aUHATNO20 HACEAEHHS
no Kamezopisx npauienuxie 6 Jloamascexii obracmi



niomeepoKye npaso 3acmpaxoeanoi ocobu Ha o00epKaHHA
nocAyz ma mamepiaibHozo 3abe3neuenns 3a 3azaAbHO-
0006'53K06UM 0ePIKABHUM COUIAALHUM CIPAXYBAHHAM.

V 6100iai nepconighikoeanozo obAIKy ma iH@OpMAUTHHUX
CUCTEM NPAUIOE CIM BUCOKOKBANPIKOBAHUX paxiBuis.

( i

KosKnuil cneuiaricm 6100iAy Mae C6010 THOUBLOYAABHICD, MBOPHUTL NOMEHUIAN, BUCOKUT
pi6enn 3HaHb, A 6 KOMNALKCHOMY NOEOHAHHI - Ue KOAeKIUS, AKuil 30amnuil diamu egeKmueno i
37a200:KeH0. Tapanmom 10z0 KUmmedisAbHOCMI 1 YCRIUHOCTT BUCTYNAE KEPIBHUK, WO OUOAIOE
610014 3 Momenmy cmeopenns. Anamoriit Muxaiirosuy JITimos - A00uUHA, KA YMIE NOEOHAMU
nepeeazi KO:KHO20, BUOAUMU 20A08HE T CHPAMYBAMIL 3YCUAASR 6CIX HA 6UKOHAHHA NOCMABALHUX
3a60anp.

Veniwne @ynKuionysanns cucmemu
nepconighiKoeanozo obaixy sidomocmeii - ue
3anopyKka ycnixy cucmemu O0epKasnozo
nemciiinozo cmpaxyeanus 6 uiromy. 1ob
ueil npouec bye birviuL WiriCHUM, Opeaniy-
HUM 1 HEPO3PUBHUM, OIAALHICMbL Npauis-
HuKi6 6100iry po3nodireHa 3a MAKUMU

HanpAmKami.

- Opaocea T.7. i Cpunnux .C. nposodams nocmiiinuii KOHMPOAb 3a MeXHOAOZIEN
npuiinamms, 0bpobKu ma eusarnmakenns 36imie;

- Toaoens FO.B. pearizye po3pobKu npozpammnozo 3abeznevenns 6Xi0H020 KOHMPOAIO AKOCHL
361116, NOOAHUX, CMPAXYBANLHUKAMU 00 CUCTEMU ﬂepcom'gﬁﬁggsauozo 0baiKy;

- €ezopoea O.1.  cmeopioe MyAbmumeoiiini npesenmauti OAsL nposedenHs KoAeziii ma
HABUAABHUX CEMIHAPIB;

- Mepaan C.b. 3a5€3neuy€ NpPOMUCA08Y ef(gmyamagi}o nidcucmemu yPeecmpu ma HDI”
[HMEeZPOBAHOT KOMNALKCHOT THEPOPMAUTTHOT cUCTeMlL;

- 3axaposa JIL.C. 30iiicnioe npozpammo-mexuiuny niompumxy ma 3abesneuye céoeuacHe
gopmyesanns 36edenoi erexmponnoi ingopmauii no CJIOB ma CBC 0rn nepedaui it do
1lenmparvrozo cxoeuwa Jlenciitnozo gondy Vpainu.

Ha danomy emani gaxieui 6100iry sedyms pobomy no énposadKenuio inmezposanoi
KOMNAEKCHOT  iHpopmauiiinoi cucmemu, aKa ob'cdnae mix, cobow eci cucmemu
asmomamu308anoi disavHocmi cmpyKmyprux nioposoiaie Jlenciiinozo gondy. Jlonepedy
ueKaromo Ho8l il biabiu CKAQOHT 3a80ans.



Cmanosaenns nidsidosuozo koumpoaio Jlenciiinozo ghondy Vxpainu sanouamxoeane
y 1992 poui, Koau 6 cmpyKmypi PPondy nouara oiamu Pesisiiina Komicia Jlenciiinozo gondy

VKpainu.

KonmpoavHo-pesiziiinuil 8i00ia JloamascbKozo obaachozo ynpasainms Jlenciiinozo
gondy Vpainu cmeopenuii y cepnni 1992 poKy. Jlepuum iiozo HauarbHuKom bye npusnauenui
Oxexciil Ieatosuy DenucenKo, AKUil Kepyeas 61001A0M MailKe 8 poKie.

Octoste 3asdaims 6100iAYy - ue KOHMPOAD
3 WiALOBUM Ma eheKMUBHUM BUKOPUCTIAHHIM

Kowmis Pondy. Koxui 06a poKu y nideioomuux

YNPABATHHAX, NPOBOOAMBCA KOMNALKCHI pesidii,
VX001 AKUX Nepesipaiomves 6Ci HanpsamKu pobo-
mu pailoHnuxX, YnpaeAinb. 3a pe3yAvmamamu
pesiziii 0aemvcst NpUHUUNO0sa OouiHKa pobomu
YNPaAeAIHb, CMABAAMbC KOHKpemHi 3a60anus
w000 YCyHeHHs BUSABACHUX HEOOAIKi6 ma
ynywenv. Pearidauia mamepiarié pesisiil
nocmiiino nepebysac na Kowmpori 01061020
YNPABATHHAL

3 atomozo 2000 poKy 6100ia
ouorwe Taruna Muxoraisna Ieanuenxo,
AKa npawioe 6 opzanax. Jlenciitnozo gondy 3
Onst 11020 cmeopenns. 3a CyMAIHHY npauio
ma 3pasKoee BUKOHAHHA CAYKboBUX
obos'szKie T.M.IeanuenKo HA20POOKeHO
Jlouecnoro 6i03naxor Jlenciinozo @Honoy

VKpainu.

OKpim mozo, pesizopamu npoeo-
dambca memamuuni nepesipkKu 3a
pisnumu nanpamxamu pobomu. B
obracmi, 6 oduiil i3 nepuux 6 VKpaini,
8NP0BAKEHO YnepedKywHuuil KOHMPOAD
3a WIALOSUM Ma edeKmusHuM BUKOPUC-
MAHHAM KOUIMIB HA PemoHmui pobomu.



Y 6100irni npauroroms BUCOKOKBANIPDIKOBAHI NPAUIBHUKY, AKI He Auue NMposodsimb
KOHMPOAbHI 3aX00U, a il Hadams KOHCYAbMAULi ma npakmuuny 00nomozy npauieHuKam
nideidomuux ynpasrinw. Pozpobaeno ma énpoeadiKeno memoduuni pekomendauii 3 numans
KOHMPOAIO 3d UIAbOBUM BUKOPUCTIAHHAM NEHCIIHUX, KOUIMIB Ma 000 0buucrenns ma cnaamu
8HecKI6 Ha 3a2aabHoobos 'a3K06e depiKaste newciine cmMpaxyéanHs.

Doceid ma memoou KOHMpoAbHO-pesidiinoi pobomu 6 obaacmi daru nidcmaeu 0As
npoﬁedemm y mpasut 2004 poKy g:fecn.}'(i\.f}(awa{oeo ceminapy - Hapadu HAYAALHUKLG
KOHMPOALHO-PesI3iliHUX  ynpasAinb Jlenciitnozo gondy ycix obracmeil.

JIpauieHuKy KOHMPOAbHO-PesI3lilnozo 61001AY - enepzliini ma tniutamueni. JIlomy na
uepsi - nposedenns 3 1 ciuns 2006 poKy eKcnepumenmy wodo cmeopeHHs: camocmiiHux,
KOHMPOAbHUX, NIOPO30iAIE HA pieHi nI0SI00MUUX YNpasAinb., Iniuiamuea niompumana
Jlenciiimum gondom Yxpainu.




Biddir asmomamusosanozo o0bAIKy
Ha0Xo0KenHs Kowmie ma ix, eukopucmanus bys
cmeoperuii y eepecti 1994 poxy.

3 nepuwozo Oua iozo pobomy ouoAE
Aumeunenxo Barewmuna Jlasrisna- Aoduna
CHOKIiiHa, BpiBHOBAKEHA, KA 3AB:KOU 00NOMOKE
npauienukgm Jlenciiinozo ¢ondy obaacmi y
BUPTULEHHL NUMAND, 106 A3aHUX 3 ONAHYBAHHAM
KoM tomepHoi epamomuocmt.

3 Koemua 1994 poxy nouara gymxui-
OHYBAMU eAEKMPOHHA Nowma MK, obaachum
ynpasainuam ma Jlenciinum gondom Vxpainu.
B uvomy K, poui npudbawmo 13 Kommn'omepis

DIITK 286 0As paitmicoKynpasiins. Came 3 ubozo momennty poboma ei00iry nabyra macumaby
obaachozo 3nauenns, adxKe Ha cb0200HTWHTIL Oenb mexHiuna basza Jlenciiinozo gondy obaacmi
Haatwye nonad 1200 odunuup Komn'tomeproi mexiky. V ecix —paiomax. — @PynKuiowye

eaeKmponna nowma, 31333 paiionie nioKAoueni 00 KOpropamueHoi mepexi.

MosKosum uenmpom 8100iry € cnisnpaus
20A0BHUX Cheutaricmig-npozpamicmie Jawma-
bezu Cezena Oﬂer@auapoeuua ma Dumu Kocmsn-
muna FOpriosuua. Kmimausl, ITHILIAMUBHI,
NOCMIIHO KOHCYABIYIOMb NEPCOHAA anapary
ynpaeAinns ma obracmi 3 numane NPoZPAMHOZ0
cynpoeody ma 800CKOHAAIOWOMb 1020 3210HO 3
BUMOZAMU HUHHOZ0 3aKoHoOaecmsa. be3 Hux
HEMOKAUBE NOBHOUTHHE (PYHKUTOHYBAHHS Cepeepis
T0A06H020 YNPABAIHHS, MepeX] ma 6uUdireH0z0
Kanaay 36'a3Ky obaacmi. He eidcmac 610 cmapuux
Koaez 1 morodui cneutaricm 1nika Orexcandp
Cepetilosu.

CeidKom Komn'tomepnoi eso-
Atouii Jlenciiinozo ¢ondy obracmi €
Taspuako C(Cepeziii MuKorailosuu,
Kompuil npauroe 6 anapami T0r061020
ynpasainua 3 1997 poxy cneuiaricmonm,
a 3 2003 poKy - na nocadi sacmynnuxa
HAMAALHUKG 6100iAY. 100una nopaona,
dobposuurusa, Komnemenmua. 3a iozo
besnocepednvoi  yuacmi npoeoduAuUCs
6cl peghopmauii cucmem asmomamu-
306a1020 0bAIKYma 36iMHOCHIL.




Ceped eracnux. — 30obymKis 6i00iry € po3pobKa npozpammux, — KOMHAEKCI8 10
Hapaxyeannio 3apobimuoi naamu, Kowmopucy eéudamxie, obAiKy ocrosnux 3acobis ma
NPOZPAM 1O NAbZOBUX, NEHCIAX, ONEPAMUBHTIL 36TMHOCHILL, ONPAUIOBAHNIO EACKINPOHHOT HOWMU
BMPOBAOKEHHSA HA PiBHT 0bAACIL eAEKINPOHHOZ0 38'A3KY CNOMAmKY 3d 00NOMOZ010 MOOEMIB, a
nomiM - 6UIAEHO20 KAHAAY.

Jlomimuuii 6xaad y pobomy 6i0diry emnecau Aebids Badum FOpiiosuw, 3yb Izop
Muxaiirosuy, 3asariic Anopii Borodumuposuu, Marvosanui OreKciii BoAOOUMUPOSUH, AK]
npaurosaiu é 1994-2003 poxax.

3a18a nanpaeo:
B.IT Aumesunenxo ,C.M.Taspurxp,
M.IT.Baacenko, K,F0O.Duma,
€.0 Aawmabeea, JIT.A. Dedosa



Das YKpainceKpzo cycnirbcmea npogecis wopucma Had3euuaino eaKauea. V moi uac,
Koau eidbysacmucs npouec posbydosu npasosoi depKasu e VKpaini, nepedycim Ha npasmuy
CRIABHOMY NOKAAOAIOMbCs HAOTE Ma 3A60aHHs. YMBEPOKeHHS NPUHLUNY 6epX06eHCMed npasd,
800CKOHAAEHHA YKPATHCHKOZ0 3AKOHO0ABCMBA, NOCUALHHS. NPABOBUX 2APAHMIT 3AXUCTY PI3HUX
6epcme HacereHHs 1 NIOBUWEHHS NPABOC6I0OMOCMI MA Npasosoi KyAbmypu YKpainuie.

Icmopis opuduunoi cayKbu opzanis Jlenciiinozo gpondy obracmi nouunaemocs 3 1994 poxy
i3 66e0eHHs 6 WMAm Mo204ACH020 0bAACHO20 YNPaeAiHHA NOCAOU 20A08HOZ0 ChewidAicma-

opucma.
JIpasosa poboma e nideidomuux, ynpasrinuax (ma moil uac 6iddirax) nouaracs,
gakmuuno, 3 1996 p., nicas eéedenns NOcad CNEWiaAicmié no pezpecHomy 610uUKody6aHHIO

BUNAAYEHUX MNeHCLIl.

Kanaauvxa Céeimaana MuKoraisha -

3asidysau w0pUOUUHO20 CEKMOPY

Jlovunarovu 2004 poxy ropuduumy
cAyKby obaacmi ouoaroe Kanrauvka
Ceimaana Muxoraisna - Odoceiouenuil
NpauieHuK, CuCmemu.

Cvozodni wpuduunuii ceKmop
T0A08H020 YNPABATHHA NPAUIOE 6 CKAAOT
3aeidyeaua cexmopy, 2-X 20A06HUX Ma
nposionozo cneuiaricma. CeKmop nadae
MemoouuHy, npaxkmuuny 00nomoezy
n106100MUUM YNPABATHHAM, NPOBOOUMD
po3'acnioearviy pobomy 6 mexKax ceoei
Komnemenuii, npuilmae yuacmov Yy
KOMNAEKCHUX, Pesi3isaX, ma KOHMPOAIOE
cman npasosoi pobomu na micusx,

“Boperocnum” drs opuduunoi cayKbu
cmas Haxas JloamascvKpzo obaacnozo
ynpasainns Jlenciiinozo gondy 610 19
cepnus 1997 poxy Ne54, aKum ymeopeno
topuduunuil 6100, a 6 17 paimiceK-
YNPABATHHAX 66e0eHi wmamui nocaou
HAYAALHUKIB T0puduyHUX Nideiddirie ma
20AOBHUX CNEUIAAICNIE - HOPUCTIB.

JIi0 uac cmanosereHus 10puOUUHOL
cAYKbU opeanizamopom npasosoi pobomu
6 opzanax Jlenciiinozo ¢ondy obracmi
byra nepuuil HAUAALHUK, 10PUOUUHOZ0
6100iry Yepnowman Tanna Bacuriena.

JOpuduunuii cexmop
704081020 YNPABATHHA



JloKpawuecs i saKicHuil ckAad 10puduunoi caykbu obaacmi: 23 cnewiaricmu
Mawmy 8uwLy OPUOUUHY OCBIMY; Pewma HABUAEMbCS. Y BUWMUX HABUAALHUX, 3aKAA0AX HA
topududHuX. aKyrvmemax;

Ob'em ma egexmusnicmp pobomu wodo npumycosozo cmszrenHs 6CiX 6u0i6
naamesKie 00 Jlenciinozo ¢gondy apocmaioms NpONOPUIIHO KIAGKICHOMY Ma sKICHOMY
pocmy Kaopie 10puduunoi cAyKbu.

Yuacnuxu Kypcie nidsuuenns Kearigixauii dep:Kasnux cay:Kbosuis 1opuduunoi cayxbu
pasom 3 nepwum sacmynnukom Tor061oz0 ynpaerinns Jlenciiinozo 950H6y VKpainu 6
JloamasceKii obaacmi Yeprowman T.B. ma 3aeidysarem 10puou4Hozo ceKmopy
Kanaauvxoro C.M.



%v@mmep, AKXIpype, 610 Maticmeprocmi i mouHOCmI
PYXi6 K020 3areKumb iHo0i 300p0s's 1 Kumms nauienma...
Byxzarmep, Have 6ipmyo3Huil CKpUndb, 4o 0icmace 3i c6020
IHCIPYMEHTY BUMONHYEeHI 38YKU 1 He NPUnycKae HIAKOi
Pparvui... A, mMoxKAuB0, 6iH, AK, 00c610ueHUIl 108€ATp, ULO
CKpYnyAb03Ho 00600ums 00 00CKoHArOCHT zpani be3dyuinozo
KAMeHSL...

Mu eci pozymiemo, wo npaus byxzarmepa bazyemocs
Ha beszpanuuniii 610M0610aAHOCI, B3AEMHIT BUMOZAUBOCN,
po3saxausocmi 1 0AAEKOZASLOHOCMI KOKHO20 3 HaC.

Mu - ue npawisnuxu 6i00iry gpinancoeozo 3abesneuenns. Haw Kepienux, nawa
zopdicmb 1 Haw cysopuil cy00s - zorosHuil byxzarmep TopdiiuyK 30s MuKoraisna - 04o0e
6100173 16 A10moz0 1995 poxy, a 8 Jenciiinomy onoi- 3 camozo 3acHysanus.

Topdiiuyx 303 MuKoraisna

CaysKba gpinancosozo 3abesnevenns
bepe ceoi 6umoxu 3 ymeoperozo y 1990 pout
0bATKp80-eKoHOMIMHO20 6100iAY, AKUil 3
1995 poxy bye nepeiimenosanuii y 6100ir
suKonanus brwodKemy, byxzarmepcvKozo
0baiKy ma 3eimuocmi, a we nisuiue, y
Keimui 1998 poxy, 3 fi0zo grynKuiii e10ireno
HANPSIMOK 110 0bATKY ympumanns anapamy
YCManosu, wo 1 BUKOHYE HUHIICHYHOHUIL
810011

Huxnii pad: Topodinceka IIT.0.,
Topdiiuyx 3.M., TTpoxopenxo H.M.,
éepXuiil psad: Minenxoea 1.M.,
Kamxina T.1., Mupzopodcvka C.1.,
Dannux A.B., bampak H.T., Kanycmina IIL.7T.

Biddir pinancoseozo sabesznevenns Koopourye
pobomy 96 npauienuxie pailonnoi AaHKu, i3
AKUX 76% Mmaromv 6uuLy cneuiarbry o0ceimy.
JIpogpecionarizau, 00ceid uux A10deil, ix yminus
onepamueno opicnmyeamucs 6 npobremmux
cumyauisx - 6axKauea cKaadosa nHawoi poﬁomu, Vuacnuxu ceminapy 20a08Hux byxzarmepis
JIlomy hinancosuii mexanizm Jlenciiinozo 17 bepesns 2005 poxy

Pondy TToamaswunu 3a6:K0u npauioe 31az00:keHo i beanepebiiino.
KoiKen 3 Hac MoKe 8neereno cKazamu: A nuwarcs mum, wo s byxzarmep, mos npogecis
y nowant 3a 6cix uacie, 6ona nompibna A100am cbozo0Hui i byde neobxiororo zaempa’.



3 momenmy cmeopenns obracnozo ynpaeainms Ilenciiinozo gondy pobomi 3
JoOKyMeHmaMU MA OP2ai3auii MamepiarbHo-mexHiuHoi bazu npudirsemvca nocmiina yéazd.

Jlepwum npauisHuKoMm, saKui narazoous uio pobomy e cucmemi Jlenciiinozo gondy
obracmi,  cmara Barewmuma Bacuriena CMOPOKEHK, nomim ecmagbemy NpUiHAAU
Jlunuenko Oaekcamdpa AKiena, Poman iwbos Oxexciisna, Jlupozosa Mapeapuma
Orexcanopiena.

V sepecui 1992 poxy byro cmeopeno 6i00ia 20cnodapcvKoi disabrocmi , AKUil nomim
nepemeopuscs Ha 3azarvhuil 6100ir, a 3 cepnus 2002 poKy Ha 1020 basi cmeopeno ynpasAinms
cnpasami.

Heaminnuil Kepienux uici cmpykmypu Kpusonic 1zop Ieanosud.

‘Ha cvozodni 8 cKkaadi ynpaeainus dea 6100iru -
3a2aAvHuil 8100iA ma 100iA 20cn0dapcvKoz0 3abesneuenns.
Ocrosni 3a60aHHA YNPABATHHSA CHPABAMIL - Ue OP2AHI3ALLs
ma 3abe3neuenus ynpasaincvKoi Odisavmocmi ma
0iA0800H020 obcayzosysannsa anapamy T0A08H020
YNPABAIHHA MA NT0BIOOMUUX YCHIAHOB.

3a poxu icnysanus cucmemu Jlenciiinozo gonoy
obaacmi KapouHaAbHO IMIHUAACA MamepidabHa ba3a : 610
paxienuub 00 CydacHux Komn'romepie, 610 apendosanux.
npumilgens 00 6AACHUX,

Ha cb0200H1 wydosi eaacHi npuminenns maioms 11
PATOHHUX YNPABATHD.

ToroeHe ma nideidomui ynpasrinus obradwami
cywacuumu mebasmu, neobxidwnow KirvKicmio
Komn tomepis, 3abeaneyuei 6AaCHUM ABMOMPAHCIOPIOM.




3a 15 poKie diarvnocmi Jlenciiinozo gondy obaacmi 3nauno apic i doKymenmoobiz- 610
0eKiAbKoX cometn 00 10 - 15 mucsay doKymenmis na pix,

3 nepedauero pynKuii sunramu neuciii opzanam Jlenciinozo gpondy obracmi 3nauno
3birbwuAACA KIABKICID YCHUX, Md NUCbMOBUX, 36epHens 2pomadsn. AKuo do 2001 poKy ix
HAOXOOUAO MeHuLe COMME, MO  3dpa3 AulLe NUCLMOBUX, 36ePHEHD WOPIMHO Haoxodumb 2-2,5
mucsul.

3 Memoro cmeopenns HAAeKHUX YM08 0As obcayzosysanns zpomadsn y Koemui 2005
POKY 8 TOAOBHOMY YNPABATHHI CIMBOPeHO ceKmop no pobomi 31 3e6eprennsmu . TTOKU wo 6 11020
ckaadi 3asidyeau 3inuenko Ceimrana Muxaiiriena ma cmapuuil incneximop Kopienxo
Aidis Pedopisna.

B nepcnexmuei bauumucs 6100in, AKY He Aue secmume 0bATK 36epHens ma KOHMpOAb
3a iXp032As00M, @ NOBHICNIO, CBOIMU CUAAMU, PO3ZASOAMUME BCT NUCLMOBL M YCHT 36EPHEHHS
Zpomaosm.




Bid eumoxie do cvozodens. JTpauisnuxu 6100iny Kadpie pisnux noKoAin.
(CmopoiKenxo B.B.1991-1996 pp., TTunuenxo O.4. 1996-2002 pp.
Cmompuuska /1.0.2002-2003 pp., Jleckos 30.0, Poman A1.0.2005 p.)

_ﬂksidomo, 0A5 A100UNY, AKA 8nepue npuxodums na pobomy do bydv-aKoi ycmanosu

abo opzanizawii, 3naiilomcmeo 3 neio 610bysacmoca nacamneped y CHiAKY8anti 3 NPauieHuKoM
810011y Kaopie. JTT0MY 8aKKQ NepeoutHumu 3Hauents uici cCmpyKinypu.

Jlepuum incneKmopom, aKuii 3aimascs Kaopamu y Jloamascvkomy obracnomy
ynpasainni Jlenciianozo gondy Vxpainu, byra Cmopoxenxo Barenmuna Bacuriena. Bona
cmaira 1 nepuum HAMAALHUKOM 6100iAy Kadpis, cmeopenum y 1995 poul.

Bazomuil 61ecoK.y po3sumox Kadpoeoi cnpasu 3poburu Jlunuenxo O.4., CmompuupKa
A.0. (nuni ouoaroe ynpasainns Jlenciunozo goudy Vxpainu KuiscoKozo paiiony 6
m.JToamasi), Boiiko B.1., Poman J.0.(npauioe 8 0bAacHoMmy YnpasAiHui MAilxe 3 nepuiozo
o).

Vei ui A100u 1 3apas 3uHaxo0ams 4ac, wWob nocniaKysamucsa ma nodiAUMUCA céoim
bazamum 00c6100M 31 CBOIMU NOCAIOOBHUKAMU.

Obzosopens nazaxvuux numans y cexmopi Kaoposozo sabesneuenns.
(TTeckos J0.0- 3asidyeau cekmopa, Poman 1.0., Tyccsa A.M.-zor06ni cneutaricmu )



CMopiHKaMU GOMOATMONUCY

Bunaama nenciii y Hamyparviii gpopmi 1998-2000p.p.



Kepisnuxu obaacnozo ma nideioomuux,
ynpaeains Jlenciitnozo gpondy VKpainu
6 JloamascvKiil obaacmi nio uac
ypouucmocmeii 3 Hazodu 10-pivus
Jlenciiinozo gondy Vxpainu

Poboua npesudis uiznozo 3acioanms
npasainms Jlenciiinozo gondy Vpainu
3 NUMAHb eKCNEPUMEHTTLY 3 NPUSHAUEHHS
newciii opzanamu JIenciiinozo gondy
M. JToamasa, 19 Koemus 2001 poKy



Ocobucmuii npuiiom zpomadsm 3a
yuacmio sacmynnuxa Tor06u
npasainna Jlenciiinozo gondy

VKpainu O.5.3apyonozo

Poboua npesudis ceminapy -
HaApaou HAHAALHUKIE KOHMPOALHO-
peeistiinux 6100iri6 (ynpasains)
ToroeHux ynpasrins JIenciiinozo

ondy Vipainu



Ceminap zor06nux byxzaamepis
niOnpuEMcme, yCmanos ma opzanizauiii
M. Tloamasu 3 6uUKOpUCAHHAM
MYABMUMEOTTHOZ0 NPOEKIMOpY

3acidanns JloamasceKozo npec-kayby
PUHKQBUX pe¢hopm 3a yHacmio
aacmynnuxa T0A08U NPABAIHHA
Jlenciinozo gondy Vipainu
O.%.3apyonozo




JIpe3udis poswupenozo 3acioanns Korezii npu HaudrbHuxy T0A08H020 YNPABAIHHS
Jlenciiinozo gondy Vipainu 6 JloamascvKiii obaacmi 3a niocymxamu pobomu y 2004 poui.
3aisa-nanpaso: sacmynnuk zoroeu JloamasceKoi obadep:kaominicmpauii O.M.Kosars;
nepuuii sacmynuux, Toroeu npaerinns Jlenciiinozo gondy Vipainu B.0.Kpasuyx;
Hauarvnuk, 701061020 ynpasainns Jlenciiinozo gondy Vxpainu 6
JloamascvKiii obaacmi B.K, PyoenKo; nepuuil 3acmyntux npoKypopa
JloamascoKoi obaacmi Kupuueno O.B.; nepuuil 3acmynHuK HA4aAbHUKA
Tor06H020 ynpasainns Jlenciiinozo gondy VKpainu é JloamasceKii
obaacmi T.B.Yepnowman

15 poKie pasom. Tpyna npauieHux1e
opzanie Jlenciiinozo gondy Vxpainu
6 JloamascvKiil obaacmi, zpydenv 2005 poKy



Vnpasrinnsa Jlenciiinozo gﬁondy VKpainu
y BeaukpbazauancvKomy paiioni

Coutarvro-eKoHOMIMHA 00610Ka

- HaceAeHHs -29,3 muc. oA

- KIAbKICmb newcionepié - 10,1 muc. HoA.

- 8 M. y ceai - 7,4 muc. woA.

- cepednvomicauna nompeba y Kowmax na euniamy neucii -4,0 M. zpH.
- aabeaneuenicmo earachumu Koumamu - 19%

BeauKpbazavanceKuil paiion - 00un i3 "naimorodwux" paiionis obracmi, ymeopenuil y
1966 poui. Crasumvcs Kpail uiroto naesdoio Aimepamopis. Ceped nux Muxoara 1lanosar ma
Bacurv Hapixnui, Cepeziit Aunosuii ma lIean Hewumaiiro, Borodumup Jlucapenko ma J10bos
Oavuescora. JIym Kuau Kobsapi Anmin Ckoba ma Pedip Kywnepux, Ceoi noemu 'Cainuit” ma
'€pemux’; eipu "Cmoims 6 ceai Cybomosi” JIlapac 1lesuenKo Hanucas, 20cmioouu y 0pyza 6 cel
Map '‘ancoxe.

Ceped nidnpuemcms, ycmarnos, opzai-
3aulil ceAuwLa HiAbHe MIicCue 3auMac
ynpaeainus Jlenciiinozo ¢gondy VKpainu 6
paiioni, adiKe OCHOBHUM 3AB0AHHAM 1020
disiabrocmi € 3bip ma aKymyAl08ans Kouimie
O0ASL BUNAGIMU A NPUSHAMEHHS. NEHCTIL.

3 aunus 1994 poxy i no oauii uac
KoreKmue mnpauienuxie (Pondy 6 pailoni
ouonoe Kywmnepux, Aapuca Ileaniena, aKa
npuitmaa npauosamu y cucmemy 6 1993 pout
Ha 10cady 200081020 THCTEKMOpa. '
3a cymainny i camosiodany npauio é opzamax, Bona 3ymira BEYPIY ORI
Jlenciiinozo ¢ondy Aapuca Ieaniena byra — "36ROAO cebe morodux, eneperinux,
HeodHopa3o6o eid3nauena JlouecHumu Paxieuie, Kummesum Kpedo aKux €

. " 4 .
zpamomamu ma 6103HAKaMU, ceped AKUX nopadnicmv, KoMnemewmnicms,

Jlouecna eid3naxa Jlenciinozo @Hondy si0nosidarvicmy i npauerrobuicms "

Vipainu. Jlpauienuxy 6i0diry Hadxoo-
Kenns 00xo0i6 na wori 3 1.1 Kapnenxo
"sbupatoms” cmpaxoei ewecku (8
cepednvomy 3a micauv 850 muc. 2pn. ), aK,
boKoru meKmap, adxe 6AACHUMU
Kowmamu azpapuuil paiion 3abesne-
wenuii Auwe Ha 19%. Koxnozo Ous
CMeUIaAICTNU  CRIAKYIOMbCA 3 CMpax)y-
BAABHUKAMU, AKUX Ha 0bAIKY 6
ynpaeainui maiixKe 750 (na 3uimKy -
Huniuni neucionepu O.1. CKpunuux,
O.1. CmpsancvKa ma cneuiaricmu 6100iry
-N.B. Yaiikg ma A.T Pedopuenxo).




Cneuiaxicmu 6100iry
nemciiinozo sabesnevenns
3a pobomoio

Korexmue 6100iry nepconighikoearozo
0bAiKy ma ingopmauiinux cucmem, Oe
Kepienuxom C.1. Ocmpoeepxa, 3a nepiod c60z0
icnysannsa 3ibpae ma eidnpasueé 0o
LUenmparvnozo cxosua Jlenciiinozo ondy
nowao cmo mucay eéidomocmeil npo
3acmpaxoeanux ocib. Dis ompumanus
ceidoume npo 3azarvHoobos'szKose depiKaete
coutarvne cmpaxyéanus 3anosneno 10488
ankem. Do Odecamu mucsu HabAuXaemvcs
KIAbKICmb 0cib, AKum 6:Ke éudaru cmpaxosi
ceidoumed.

‘Bumpauwamu” Kowmu - ue 6xe
dynKuis 6i00iny nenciiinozo 3sabesnevenns,
OCKIAbKU came 11020 NPauieHuKy npoeodsmb
Npu3HaveHHs 1 nepepaxynKu nencii.. Y uvomy
poui exe nposedeno bAusLKQ mpvox mucsu
nepepaxynKié ma npusdnaueno 643 Hosux
neucii. JTpauienuku 6100iry He Auwe 3HAIOMb
MaiixKe éce npo neuciiine 3abesnevenns, a il
cnpuiimaroms npobremu Koxnozo 3 10,1 muc.
Nexcionepié pailony, K, ceoi éaacui. OuoAwe
61001 1I{esueno Bimaaiii [eanosun.

Ceoeuacte ma nosHe PiHancy6ants BUNAAMU NEHCIll, Micsiuna nompeba y aKuX MaiKe
4,0 mMAH. 2pH., npoeodumb 6i00iA euxonanus biodKemy, byxzaamepcvKozo 0bAiKy ma
KOHMPOAIO 3d 6UKOPUCTAHHAM KOwmie Ha 4oAl 3 Haudrvnukom H.T.Iavinow -
BPIBHOBAIKEHO10, 00CBI0UEHOI0 ATOOUHOT0, AKA CIMABUMBCA 00 KOKHOT 8UMpPanenoi zpusHi, Hemos

0o ceo€i "Kpoero sapobaeroi’.

He menw 6a:KAUBY POAL Y OIAALHOCHT YNPABAIHHA 61012paiome i THWT CHeUTAAICTUL.
Bomu € CHpasKHIMU NPOgecionaramu, 6100aHUMU C60iTl cnpasl.
B3azari KOAEKIMUS yNPasAiHus - ue KOAeKmMue 00H00YMUI8, 0C6IHEHUX i ZPAMOMHUX.

dpaxieuie, aKi 3a6:K0u,
PO3YMIHHL U020 CAOBA.

3a bydv-saKux obcmasun, 3arumaromvcs A0ObMU Y GUCOKOMY



Vnpasainus Jlenciiinozo gondy YxKpainu
6 TadAubKoMY paiioHi

CoutarbHo-eKoHOMIUHA 00810Ka

Hacerenns -62,3 muc.4oA.

nencionepis - 20,3 muc.4ox.

6 M. 4. CIALCHKUX, -14,6 muc.1oA.

cepednvomicauna nompeba y Koumax

Ha sunaamy newciii y 2005 pout - 7781,7 muc. zp.
sabeaneuenicms saacnumu Koumamu-28%

Yum ocobausa poboma ynpasainns Jlenciiinozo gondy y
paiioni? JIum, wo 020 NpauieHuKam 00800umbcs OoAamM
Mapagon K KopomKy OUcmanuiio - 3a6K0u 6 memni, 3aeKou 6
uenmpi no0til. 1 mum, Wo 3eMAAKU-NEHCIOHEPU 3HAIOMb MATLKE
KOKHO020 ghaxieus 8 obauwus i nasimp no doposi na pobomy Hauarvnux ynpaerinns
MOKYmb 3ynunumu il pos3nosicmu npo ceoi npobaemu, sadamu B.09loscrmui
3ANUMANHA YU NOOIAUINUCS BPAKEHHAMIL,

Biomodi, aK, Barenmun Orexcandposuw JIToscmuil 040AUS KOAEKIMUS YNPABAIHHA,
MUHYAO mpu poKu. Are asmopumem ubozo KepieHukd 6 paiioni bessanepeunui. Xoua il
MeWKAHUT pationy, it NPauieHUKY YNPABATHHS Hacmo 32adytoms 00bpuM cA080M | KOAUWHBOZ0
Kepienuxa byiuey leana Apmemosuua, aKuii bazamo 3ycurv doxpadas sapadu mozo, wob
3asorosamu 008ipy At0eil 0o opzanis Jlenciinozo gonody.

B.0. Joscmuii maiiKe 20 poKie npauiosas pariute 6 Ta0aubKoMmy paonHomy 61001l
YMBC VKpainu e JloamascoKii obracmi. Habymuii doceid i 3apaz donomazac iomy
HAAQZ00KY8amu CMOCYHKY 3 KepieHuxgmu nionpuemcme. AdXe ynpasiinns Jlenciiinozo
o0y 8eAuKp20 3a MAOULEI0 Ma 3d KIALKICMIO HACeAeHHS pailowy cnienpauioc nuwi 3 427
NIONPUEMCMBAMY A OP2AHIZAUTAMY, WO CHAGHYIONb CIPAX081 BHECKY, 1 3 060Ma MUCAHAMU
gizuunux ocib. (Ceped Kpawux naamuuxis 0o brod:kemy Pondy e paiioni caid nazeamu 349
“Tadauvxuii m'scokombinam”, DIT “Tadaucup”, BAII “Tadauzas”, BAJI “TadauvKuil
eresamop”. Fnaunuil 6HECOK came uuX NiONPUEMCING 6NAUHYE HA e, WO 3 N0HAMmKY POKY CyMd
HAOX00KeHHs eAacHuX Kowmie 0o brodikemy (Pondy ckrara maiixe 24 mam.epu. (100% do
naamy).

JTpauisnuy 6i0diry
HAOX00KeHHs 00X0018.
Dpyza cnpasa HAAALHUK B100ILY
C.A.Pedopenko




JTpauisnuru 6100iry CTIOB 3a pobomoto

Haiubirvuiuii 3a KIAKICIIO npaio-
W0UUX 6 YNPABATHHI - 6100IA NEHCIUHOZ0
3abesnevenns. YucervHuil 3aedir nencio-
Hepis paiiony obcayzoeyiomb cneuiaricmu
des'smu  Oiabnuuv. 1lopiuno 6i0dirom
npuznavaemecs biavwe mucaui HOSUX
nenciii ma nposooumsvca bAUBKY Mpbox
mMucsu nepepaxynKie. B ynpasAinui woons
si0vuneni 0éepi 2pomadceKoi NPUIMANbHI,
PYHKUIOHYE «zapaua» meAegoHHa ATHIA.
J100u, AKi npauiooms 6 HAwTi Yemanost,
noewicmio 6id0aromvcs pobomi i npazyme

) 7
Bomzmu HMO3UMUBHUX pESyJLb mamis.

3a poxu posbydosu nenciiinoi
chepu  cmeopeno cucmemy nepcoHigpi-
Koeanozo o0baiKy eidomocmen npo
sacmpaxoéanux ocib, aKg Ha oawuil wac
OXONAIOE 6CIX. Mpautowouux, 6 patioul.
I opiutio 0o cuctmemu nepcoHighiKpeanozo
0baiKy naoxodumv bauzeko 30 mucau
idomocmeil npo 3acmpaxosanux. ocib,
ogopmaeno ma eudano 17 mucsuam
epomadan paiiony ceidoumea npo
COulaAbHE CIpPaXyBantst - 00KYMeHM, WO
3acelowye neuciiine npaso KOsKHozo.

KoreKmue ynpasrinnsa eneswenuii y momy, wo npauerrobuicmn, eauboxe
YCBIOOMAEHHS BAKAUBOCTLL HAULOT NPaUT 00NOMOKYMb 3abesneuumu HAACKHE BUPIUEHHS]

nocmasae chsasdaub.



Vnpasainnus Jlenciiinozo ondy Y xpainu

8 Ta0buncoKomy paiioni

Biddir Jlenciunozo gondy 6 Trobun-
CbKOMY pailoHi cmeéopero y Aunui 1994 poxy, a
1020 nepwuM HaUAAGHUKOM bye npusnauenuil
Bimariu MaKcumosuu (Corowenko, AKuUil
npaueéas na daniii nocadi 0o cepnis 1999 poxy.

CouiarvHo-eKoHOMIUHA 00610Kd

- HACeAeHHA - 56,2 muc.uoa.
- 3az2aAbHa KIAbKICMb nencionepis - 19353 woa.

-6 m.u. y ceai -15283 uoa. Posnouunaru pobomy no cmeopennio opzaie
- cepednvomicauna nompeba y Kowmax Pondy 6 paiioni ynoenosaxeni JlormascvKoi
Ha sunaanty newcii - 7360 muc.zpn. obaacnoi giaii YKpaincvKozo pecnybaikancvKozo

- 3abeanevenicmy saacnumu Kowmamu - 21,5%.

6i00irenns Jlenciiinozo gondy CPCP Tpuzopiii
Cmenanosuy 1l[nopma ma MuKora Jlemposuvy
Koszea.

3 mpaena 2000 poKy ouor0€e
cnouamxy 6100iAeHHs, a NOMIM Ynpas-
Atnns Jlenctiinozo gondy e TrobuncoKomy
pauont Tpuzopii MuKoraiiosuu
TpyuwenKo. Huni KoreKmus cKradacmucs
3 33 npauienuxie.ToroeHe 3a80anis
npauienuKy ynpaerinus ebauaiwomv Yy
3abesnevenni inancoeoi cmabirvrocmi
opzanie Jlenciunozo gondy. Jomy

poboma 3 naamuuKamu cmpaxosux

BHECKIB - Y UEHMPl YBazu CneuldAicimis Jlepuuit nauarvHuk 6100ixy Jlenciiinozo
810011y HA0X00KeHH 00X0018, AKUM Kepye sabesneuenns 6 TrobuncvKomy paiioni
Barenmuna Orexciisna Tonmap. B.M.Coromenxy ('y uenmpi) 3 KoreKmueom.

B ynpasAinni 63smo Ha 0bAiK 1610 naamuuxie, 3 HUX NAGMHUKI8 CIMPAXO0BUX BHECKI6
sapeecmposaro 600, naamuuKie, aKi npauioms 3a cnpoulenoro cucmemoio, - 1010. 3as0aKu
wodenHiil Kponimxii pobomi cneuiaricmie 6100iry HA0X00KeHHsl 00X0018 YNPABATHHSL YCNIUHO
CNPABASIEMBCA 3 NAGHOBUMU 3AB0AHHAMU U000 HAOXO0KEHHS BAACHUX KOoumie 00 biodKemy
@ondy. 3a 11 micauis 2005 poKy 6i0 nAAMHUKIE YoKe HAOIUWAO MAiKe 17,5 MAH.ZPH..
Kpawumu nramuuxamu do Jlenciiinozo gondy 3a niocymxamu pobomu y 2004 poui euznano
Tr0buncvKe ynpasainus no excnayamauii 2a306020 zocnodapcmea ma BAJI “TrobuncbKuil
eaesamop xaibonpodykmis’.

B ynpasAinni cmeopeni 2ioni yMoeu OAs npaui ma npuiomy zpomadan. V npumimenn,
AKe nepedano Ha baranc Jlenciinozo gonody, 6i0sidysaui nouysaioms cebe 3pyurno ma samuuHo.
Kearighikosani cneuiaricmu 6100iny mneHciinozo 3abe3neuenns wWo0eHHO Hadawmv
KOHCYAbMAUTT Y 2poMAOCeKill NpuiiMarvii, 00 36epHeHd 2POMAOAH 80HU CMABASMbCS 3
POSYMIHHAM Ma 106a2010, 4 Nepuly ONepamueHy IHPOPMAUio AIMHI A0OU MOXKYMb
ompumamu 3 iHPopMauiiHux cmenoie, uucervHux, bykaemis ma nam'smox,



Yrenu KoreKmuey 3asKou
byru aKmueHumu Y4acHuKamu
2poMadcyKozo sKumms paiony. 3a
aKmueny yuacmo y nposedenHi
ypouucmux, 3axo0is, NpuUCeIHEHUX,
ceamKysantio Duio micma ma 61-it
prunuui eussorenns micma Trobu-
He 610 HIMeUbKO-amucmeoKux
3azapbuuxie, y 2002 poui npauie-
HUK@M ynpasAinus byra eunecena
nodaKa 6i0 imeni pawoHHOT
depoKasnoi adminicmpauii.

Jlpauienuxu ynpasainus Jlenciiinozo pondy Vxpainu 6
TrobunceKomy paiioni nid uac ypouucmocmeii 3 Hazoou
BU3BOAEHHS MiCMa 610 HIMEUbKO-hamucmcoKux dazapbruxis.

-

it

Ha 3nimKy: 2002 pix, npauienuxu ynpaerinns Jlenciiinozo gondy Vxpainu 6
TrobuncvKomy paiioni wa 3ycmpiui 3 eemepanamu ma NEPUUMU YNOBHOBAKEHUMU
JloamascvKoi obaacroi ¢iatii YKpaincoKozo pecnybrikancekozo 6i00irenns Jlenciiinozo
gondy Ulnopmoro T.C. ( 3-it 3riéa y HuKnvomy psdy) ma Kozrom M.IL (5-ii 3riéa y
HUXKHBOMY PsidYy)



Vnpasainms Jlenciiinozo gpondy Y xpainu
8 TpebinKiscoKomy paiiomi

Coutarvro-eKoHoMIuHA 00810Ka

- HACeAeHHS. -25,2 muc. HOoA.

- KiAbKicmb newcionepié - 8493 ocobu

- 8 M. Y. MEHCIOHepU CIAbCLKOT micuesocmi - 4790

- cepednvomicsuna nompeba y Koumax na eunaamy neucii - 3200 muc. zpH.
- 3abesneuenicmo eracnumu Kowmamu - 50,7%

Vnpaerinna Jlenciinozo gondy Vxpainu 6 TpebinKiscoKomy pailoni posmauiosare 6
ueHmpi mMarvboeHuvozo micma Tpebinku, wo 3acnosane y 1895 poui ma naszeane na ecmv
caasemnozo noema - baikaps Cezena Jlasrosuua T pebinku. T pebinKiscoKui paiisiodir Jlenciiinozo
gpondy ymeopenuii y aromomy 1991 poxy. Cnouwamxy byro 2 npauienuxu, i ceped nux - Jlempo
Jlaeroeun Anmonenxo, aKuil nisuime 04oAusé paisiodir i nponpaurosas na uii nocadi noao
5 poKie. 3apa3 6in 6uanosyemoca 6cima
3EMAAKAMU 3a Me, WO 6ce C60E JKUmms
npucesmueé npaui Ha biaazo arwodeil.
Jlempo Jlasrouy AHmoHenKo Hazopoo-
Kenuil opderom JITpydosozo Yepsorozo
npanopa ma medarro "3a dobaechy
npauo”.

MaiiKe 3 nepwux poxié 3acwy-
sanns Jlenciiinozo gondy é cmpyKmypi
npautoe Oavza leanisna Kpusopyuxo -
00un 13 Kpawux  KepieHuKieé paiowy.
KoreKimus, aKuil 60HA OHOAIOE NOHAD 7
pokie, y 2001 poui byro 3zaneceno H
paiionny DowKy nouaHu.

Oavza leawisna - ue A0O0uHA, SKid npuma-
Manui  Ar0dsmicmyv, mypbomauee cmasrenns 00
At00eil NOXUA0Z0 1KY Ma BUCOKUL NPOPecioHari3M.

Bona 3aeo106ara asmopumem ceped KoAez N0
pobomi, ;Kumexié paiiowy ma neucionepie. Bce ue
CNPUAE NOBUMUSHOMY BUPIWENNIO CKAAOHUX
numans nenciinozo abeznevenns.




OcrosHum 3a60anusm, wo cmoimv neped ynpasainnsm, € 3bip Kowmie Orn
ceoeuacnoi eunaamu neuciil. 3a60aKu HanoAezAuelii npaui cnewiaricmis 6100iry
Ha0X00:KenHs 00X00i6 3abe3nevenicmp 6AACHUMIU Koumamu 6 paiioni cmaroeums 50,7 %.
Ouontoe 6100ir T.1 Korecnux, aKa npautoe e opzanax Jlenciinozo ¢ondy 3 1994 poxy.
Jlopyu 3 neio - 20A08Huil cneyiaricm 6i0dixy H.B. Tpuzop'eea, aka bazamo womy nasuuracs
Y €6020 KepieHUKA | 6 MaTLbYmHbOMY 3MOKe Cnamit il 2i0HOI0 3MIHOIO.

3 uepens 2000 poKy é paiioni 3anposad Keno nepconighiKosanuii 0baix sidomocmei y
cucmemi 3azarbiooboe’s3K06020 0ep:KaBHO20 nenciilnozo cmpaxyéanis. Beauxy pobomy
npoeedeHo NpauiBHUKAMU ub02o 6100iry - Hauarbnuxom J.0.Dswbax, ma zoroenum
cneuiaaicmom H.O.Oxomnux, AKI npauiotomv mym 3 MOMeHmMY cméopenns. A

donomazaromp im zoroenui cneuiaricm - npozpamicm I.D.Kosarvuyx, ma npoeionui
cneutaricm M.C.Karinina.

s

Maite 6ci 7 npauisnuxie 6i00iry nenciiinozo sabesnevenns matoms nonad 10 poxis
doceidy pobomu 3 npusnauenns newciii ma donomoz. Cmabirenicmv pobomu 6iddiry
3abeanewyemvcs BMIAUM  KepiBHUUMBOM HA4AAbHUKA 6100iny O.M. Omuenxa ma
si0nosidarsricmio @0z0 Koree no pobomi, AKa CpsMo8ana HA SUPIUEHHS NEHCITIHUX
numans i npobres KOKHO0z0 nencionepa paiony.

He moxna yasumu cbozooni pobomy ynpasainna bes O.M. Tpuwenxo,
. D.KosarvuyK, O. T XamvonKu, aKi nAiOHO crisnpauiooms 3 yCima cmpyKmypHumu
nidposdiramu. Aume pasommu 00CA2aEMO YCRIXY.
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Vnpasainnus Jlenciinozo pondy Vxpainu
6 DUKAHCOKOMY Pailonl

JIlepumopis DuKancvKozo pailony ckaadae 0,7 muc.Ke.km. Hacerenns paiiony - 21,5
muc.uoA.. 3 nux mnewciowepie - 6,5 muc. Ha ceai npoxueae 4,0 muc. neuciouepie.
Cepednvomicsuna nompeba y Kowmax Ha eunaamy neucii 2,5 MAH. ZpH.
3abesneuenicmo 8racnumu Kowmamu -40,6 %.

Huni 6 KoreKmusei ynpae-
AtnHs npauroe 20 ocib. 3 bepesns
2000-20 poKy ynpasAiHHs 0HOAIOE
Aeonid Muroraiiosuy JIlomion-
HUK (Ha 3HIMKY Y UeHmpi),

Bucoki npogpeciiini 300bymxKu
KoAeKmusy HeooHopasoso 6103Ha-
YAAUCS 1 HA PAUOHHOMY, 1 Ha
obaacromy piensx. Jlomy na basi
ynpasrinna 6 Aunui 2004 poxy
npoeedenuil CeMiHAP 20AOBHUX
byxzaarmepie nideidomuux
ynpasrins Jlenciiinozo ¢ondy
obracmi; 'y Koemui 2001 poKy

3 docsidom pobomu 3nailomurucs nauarbnuxy Torosnux ynpasains (Pondy, a y eepecni 2004
POKY 3asimaru Korezu 3 DoneupKoi obracmi.

V2003 poui 3a docsiznenns eucOKUX noKasHukie ma I micue & peiimunzy ynpasAiHus
byro HazopodKene Jlouecroio epamomoro Toroerozo ynpaeainus JIPY e JloamascvKii

obaacmi,

910 uac eizumy 6 JlormascvKy obracme
OeAezauii 3 DoneuyuHU



Hesid emmnoro ckaadosoro pobomi 6100iry
Ha0X00Kenns 00x00i6 € cnienpaus 3
YnpasATHHAM eKOHOMIKU DUKancoKoi pailonHoi
depKaenoi adminicmpauii. JloKa3HuKu
COULAALHO-eKOHOMIUHOZ0 PO3BUMKY Pailony
bazamo 6 womy 3sarexKamv 610 BUKOHAHHS
biodKemy ynpaerinnam Jlenciiinozo ¢onoy.
Havarvnux, ynpasrinua exonomiku A1
ANunenxo 3aeKou uikasumscsa pobomoio 6100iry
Ha0X00:KenHs 00X00is, de mpogeciiino  KOH-

cyavmmye . M. K06Hip - HauarvHux 6i00irYy.
Haiibirvua KirvKicms 36epHes Hadxo0ums 00 610011y nenciiinozo sabesnevenns.
Cmuab pobomu 5 cneuiaricmie 6100iry - 6UCOKUIL NPOGHeCIOHAAIIM, NPUHUUNOBICID Y
noednanni 3 0obposuuaueum cmasrennsm 00 610610y6ayis, 63aemonoéaza i B3AEMHA
610M0610AALHICID.

Hauarvnux 6i00iry nenciiinozo sabesnevenns
H.T. Herroba nid uac ocobucmozo npuiiomy

10 3aKinuenn1o pobomu vu y 6uxioHuil 0enb MOKHA KOAKIMUBOM il 810M0MUMIL.

Crasen DuKancoKuil Kpaii icmopuvnumu micusmu! e i newepruii ckum, de we 400
poKie momy sKuau wenui, i JIpiymgarvra apKa - cumeor DukanvKu, nobydosara do npuizdy
uaps Oaexcandpa I, ue i bysKoeuil zail, nacadKenuii Kuazamu Kowybesmu, i Kapmunna
zarepes im. M.BawKipueeoi, 3a6:K0u 610Kpuma 0rs wucrennux. eiosidysauie. A mozymui 0ybu,
ocnisani O.C.ITYUKIHUM, HAOUXAIOMb CBOEI0 BEAUUUIO MA CUAOIO...



Vnpaerinna Jlenciiinozo gondy Yxpainu

8 31HbKIBCLKOMY pailomi

CouiarvHo-eKoHOMIuHA 00810Ka

- nacerenns - 39,4 muc. ‘ 3invKiecoKuil paiieiodia Jleu-
~ Kiasiomy neycionepis - 14610 oclh ctiinozo ¢pondy cmeopeno y 1994 poui.

-8 m.u. y cexi -11688 ocib . o :
- cepednvomicauna nompeba y Koumax. Jexetictryis L1, -~ nepuiui 020 Kgpiotun,

Ha eunaamy nencii - 5421,7 muc.zph. Dsaxyrouu darexpzanonocmi leana Ilearo-
- 3abeaneuenicmp saacnumu Kowmamu - 18,3% uYd, 6Ce MAUHO KOAUUHDBOZO Komimemy

HapoOHozo KoHmporto byro mnoswicmio
sbepexeno i mnepedano 6 Kopucmyeas

paiteiddiry Jlenciiinozo gonay.

3 1995poKy no 1996 pix nauarenuxom paiieiodiry npauroe Oxcana Ieanisna Mucux -
3uawouuil 6010 cnpasy, npunuunosuil i eumozausuil Kepisnux, V 1995 poui paiéiddir
nepesedeno na camoginancysanns. Kowmu, uo nadxodams 6i0 nionpuemcmes, ycmanos ma
opzanizauiii, domauin obracrozo ynpaerinns Jlewciiinozo gondy uepes owadxacu, banxu,
8100IACHHS 36'A3KY, CNPAMOBYIOMbCS HA BUNAAMY NeHcldl ma donomoz. 3 uepens 1996 poxy
8100ir ouoatoe BIM Miwenko. Ha doaro Bacurs JIpoxumosuua BuUNAAO HeAeZKe
sunpobysanns. Jlozawenns 3abopzosarocmi 3 euniamu neucii 301ICHIOEMbCA HACMKOBO 6
Hamypavuii gopmi ma y paxynox nozauenus bopzié 3a Hamyparvii nocAyzu - posoodsmbCs
NEeHCIIHT APMAPKU.

Mromuii 2000-20 poKy. Biobyrucs 3minu é Kepienuumei paiusiodiry Jlenciiinozo gonady
Vipainu. Hozo oworura Yewomxina Bipa Ieaniena (Ha 3HimKy).

Bdaro Kepyrouu UUMAAUM KOAEK-
musom, Bipa leanisna wece 610n08i0arvHicmy
3a 64ACHY 6UNAAMY NEHCIH, 34 HAOX00KeHHS
Kowmie.

Biddir HadxodKenns doxodie bye
cmeopenuii 00num 13 nepuux, Ha moi
Yac y HbOMY NPauI06ar0 3 ocobiu.

1Ue - A. JII. Muxaiirenxo, K,@P. Aicosa ma
. M Dopowenxo, aKa 040A10€ fozo il Huni (Ha
3HIMKY - Dopoweno A10boe MuKoraisHa).




3a ueil uwac 3HAMHO 3POCAU
HA0X00KeHHS 6AACHUX Kowmis 00 brod:Kemy
Jlenciiinozo gondy. Auuie 3a ocmanti S poKie
cyma Haoxolxenv 3birvwurace 3 4,9 man
ept. y 2000 poui 0o maiiKe 11 man. 3a 11 mic.
2005 poKy. Dosederuil nAGH HAOXOOKeHHS
eaacHux Kowmie eukonano xa 100,1%.

YV 2001 poui eidbyrucs zminu Yy
cmpyKmypi anapamy ynpasainus Jlenciii-
Hozo ¢hondy Vipainu 6 3iHbKIBCOKOMY
paitoni. V" KOAeKIMUS BAUBAEMBCA HOBE,
oceiuene, ewepeiiine NOKQAIHHS, 30amme 00
supiwenHs CKAAOHUX npobaem cbozodensi.

Ha 3uiMKy: KoAeKImus npauienuxie
ynpasainns Jlenciinozo gondy 6
3invKiscoKomy pailoni

Biddir neuciiinozo 3sabesne-
uenns cmeopero y 2001 poui. Hozo
OHOAUAA npaubosumuu 1 Komnemenim-
nuil cneuiaricm Bedrox Hina Ieanisua.
Paxisui 8100iry, obcayzosyrovu maiKe
Mpemumny HAceAeHHs Pailony, Npauio-
tomv nid Oesizom: ,Haw 0b06'a30K,
obcayzosysamu memepnasuux-mepne-
AUBO, CeHMUMEHMAAbHUX-0baiiaueéo,
epybisnie-maxmoeno, 8pasAusux-
Y8aKHo, nedanmuvHux-eumpumano!”

Ha 3HiMKY: 3acmyYNHUK HAHAALHUKE YNPABATHHA
- HAUAALHUK B100INY nenciiinozo sabesneuenns
bedrox Hina leaniena éede npuiiom zpomadsm

Jlpauienuky ynpasainns JIPY e
3invKiecoKomy paiioni bepymv axmuewny
yuacmv y 2pomadcbKomy Kummi paiiony.
3ycmpiui 3 eemepanamu, poboma y cirbCoKux
padax, cybomnuxu ma bazamo inwux 3axodie
CMmaAu Heeid'cMHOI0 HACMKOW KUmms
KOAEKINUBY.

Ha 3nimky: nid wac cybommuxa

Y pailoHHOMY uenmpi.



CouiarvHo-eKoHOMIUHA 00810KA

- Haceaenna - 40,4 muc. oA

- KiAbKicmb nenctonepis - 12401 woA.

8 M. Y. Y CIAbCHKIIL Micuesocmi - 6444 won.

- cepednvomicauna nompeba y Kowmax

Ha sunaamy nenciii - 4340 muc.zpH..

- 3abeaneuenicms erachumu Kowmamu - 36 %

Koauwniii navaronux 6100ivy Makapa 7. 1.

V" mpasui 1999 poKy nauarvHukom 6100iry
npusnavena Cezenia MuKoraisna Kywma.
Pasom 3 mpydosum KOAEKMUBOM 60HA
HANOALZAUBO NPO00BIKYBAAA BUPIULYBAMU
numanns wodo nodoranus sabopzoéanocmi 3
sunaamu neuciil, aKi ocobauso 3azocmpuaucs
Ha Mouuac.

Poswupenns obcazie pobomu no
obcayzosysannio Awdeil, w0 3HAX00AMbCA HA
3ACAYKeHOMY BIONOYUHKY, a4 6 HedareKomy

Vnpasainns Jlenciiinozo gondy VKpainu

6 KapaiscoKomy pailoni

JlovamKom cmeopenns cmpyKmypu
Jlenciiinozo pondy moxna esaxamu 1991 pix, Koau
6 KapaiscoKomy paiioni byra eeedena nocada
ynosrosaKenozo JloamaecvKoi obracwoi ¢iaii
VKpaincoKozo pecnybaikancvKozo 6i00irenns
Jlenciiinozo gondy CPCP. Hum cmaes exonomicm 3a
gpaxom T.1. MaKapa, aKuil y:Ke Mas 3a nAeHUMa
yumaruii 00ceid eKoHomiunoi i Kepienoi pobomu.
32000M 61H cMas nepuUM KepieHUKOM 6100irY .

Tpuzopiii leanosuu i cb0200Hi € Hacmum
2ocmem NpauieHuKié ynpasainua. Xoua 3uaxo-
umbCs. HA 3ACAYKEHOMY BIONOUUHKY, 3ABKOU
UIKABUMbCS CMAHOM CNpaes, He CKYNUmMbCs Ha

nopady.

maubymuvomy @ mnewciiima pegopma,
3YMOBUAL He Auule AKICHe, a il KIAbKICHE
3birvuwenns Kadposozo nomenuiary,
BMIUHEHHS MAMEPIaAbHO-MeXHiuHOT basu.
3a80aKu HANOALZAUBOCMI HAMAALHUKA
ynpasainna €M Kywmu npu niompumui
701081020 YNpasAIHHA 80dA0CS 3HATMIL
B83AEMOPOIYMIHHS. 3 pailoepKaoMinicmp-
auiel, paionHHol0, MICUeB0I0 Ppadami.
BidKpumms. H08020 NPUMIWEHHS YNpPas-
AinHa Jlenciiinozo gondy y uenmpi micma
CMAAO0 CBAMKQBOI0 MNOOIEI0 Ma 4Y008UM
no0apyHKom YCIM MNeHCiOHepam paiiony.
3amuwna bydieas pado 3ycmpiuac ceoix
sidsidyeauis, NpuHOMy npuilom 30iicH1o-
EMbCA HA Nepulomy noeepci, wo 0yKe
3PYUHO 0A5 ATMHIX At00ei.
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Ha 3nimKy 3ai6a - nanpaso: dupexinop
Ppaniy3vKpz0 HAUIOHANBHOZO THCMUMYNTY
3aunamocmi ma npogniozomoexu
Ie Masiol, navarvnux, VIIGHY
6 paitoni €. M. Kywma, oupexmop
PEZIOHAALHOZ0 THCHIUIMYNTY YRPABAIHHSA
micma Airv ITep Ulesep, Koruwiii
20a06a Kapaiscokoi PDA B. A. Caenuos.

He menu nomimuoro nodicrwo 6
OIAABHOCHT YNPABATHHS CMAB CeMiHap
HAYAALHUKIE KOHMPOAbHO-PEBI3LUHUX
ynpasains Jlenciiinozo gondy ycix obrac-
meii Y Kpainu. Korexmue paiionnozo ynpas-
AIHHA 0p2ani3)6asé iMm menAuil 1 20CMUHHUL
npuiiom.

Do peui, piuenam paionnoi paou
npumiwenns Jlenciiinozo @ondy
bezonramuo mnepedano i3 CniAbHOL
BAACHOCT MEPUMOPIAALHUX, Z2poMal
paiiony y depKasny eéracticme Jlewciii-
Hozo gpondy Vxpainu . 1le dacmv 3mozy
Hadari eKonomumu Kowmu biodxKemy
PDonoy.

Yacmo 610610y10mb  YNPABATHHSA
Jlenciiinozo ¢ondy pailony noeaxHi
zocmi. Y2003 poui 6 Kapaieui 610byrocs
eui3He 3aci0anns PpanuysbKux excnep-
mié npoekmy “AHariz gpakmuunux
cumyauiiic. 'y cegepi menedKmenmy ma
ynpasAinus mpydosumu pecypcamu’,
opzanizosare HAYKOBUAMU XapKiBcbKO20
Pe2ioHAALHO20 THCIMUMYMY 0ep:KABHO20
ynpasrinms npu Jlpesudenmosi YV Kpainu.
Tocmi i3 Ppanuii 3 inmepecom 03Haiio-
murucs 13 @ynKuismu Jlenciiinozo
@ondy, eucrosuru 3adosorenus 610
CNIAKYBAHHA 31 Crewlaricmamiu ynpas-
AMHHS .

Ha 3HimKy: XAibom-cianio 3ycmpruaemo
neputozo sacmynnuxa ToA06u npasAIHHA

JIPY B. O. Kpasuyxa.

v T0ymo poxu. Kumms 6 Jlenciinomy gondi nabupae ceoix memnie. 3birvuurucs
obcsizu obcayzosysanms, 3pocmae KoAeKIMUe, AKUL HA 0AHUTL UAC HANMYE 26 npauiBHUKIe.
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Vnpaeainus Jlenciiinozo gpondy Vxpainu

ol
' 8 KobeasupKomy paiioni
<

Heeseauuxe micmeuxo KobeasKu - uacmouxg 6eAuxozo ceimy, sKe Mae OUB0BUKHY
aypy, bo came us 3eman cmara KQAUCKQW WIAOT KO2Opml 3HAMEHUMUX A00ell, YHEeHUX,
AlKapie, nucbmennuxie, XxyooKuuxie:  JI.3azpebeavnozo, O.Tonuapa, FO.Dorv0 -
Muxaiauxa, M.Kacvana.

Kpasuenko Hina MuxaiirieHa - HAUAALHUK,
ynpaeainns Jlenciinozo gondy VKpainu 6
Kobersuvkomy paiioni. Ha wiii nocadi eona 3
Aunns 1998 poKy. KearigiKoeano Koopouye
pobomy ecix 6i00iAle YnpasAinHs, aKmMueHo
CNIBNPAUIOE 3 Ycima cAyKbamu paiiony. Denymam
pailonnoi padu, 20A06a NOCMITHOT KOMICI] pailoHHOT
padu 3 numanv biodKemy, ¢pinancie, uin. Ceoto
OLIABHICMD 8 YNPABATHHI PO3NOUAAA CAME 6 MOl
uac, Koau 3abopzosanicmv 3 euniamu mnewcii
cmanosura bauzvKo 7 micsauie. JIi0 ii Kepis-
Huumeom 6 paioni byro opzanizoeano 160
nemciiinux apmapkie, — obcszu eunaam nenciii 6
HAMYParbHil gopmi ma nocayzamu ckaaru 3897
muc. zph. Ogpopmaeno 82096 3asne nencionepis, no
AKUX 6onu ompumaru 1221m sepna, 457m wyxpy,
530m bopouna.

ToroeHe numanns 6 pobomi ynpasainus -
mobirizauis Kowmie do biodKemy Jlenciiinozo
pondy. Hanorezauso npauroe 6100in HAOXO0KeHHS
00x0018 HaO NozaueHHAM HeOOIMKU MA C60EHACHOT
cnaami cmpaxoeux. eHeckie 6i0 1852 naammuuxie,
wo 3abesnewye npaso 3acmpaxosanux. ocib 0is

3apaxyeanus cmaxy. 3 nouamxy poxy HAOTHUWAO 6AACHUX KOuimie 13,5 MAH. zpH., wo Yoeiui
birvue, iy 1998 poui. Ouortoe 6100ir Jluresa AnKerika MuKoraisna, sKa nNpauroe 6

opzanax. Pondy 3 2003 poxy.

Biddir nepconigpiKoeanozo obAIKy 3
n'smupiunum cmaxem - maibymue Jlenciiinozo
gondy. Hozo ocnosnumu dynuismu e obpoba,
cucmemamusauis ma sbepizanns éidomocmeil npo
Pizuunux ocib, wo dae npaso na euniamu 3
Jlenciinozo ¢ondy. Y madiunux pyKax
cmeopenHs asmomamu3oeanoi bazu danux, aKa e
€0uUHOI0 OASL HApaxyéanus neuciil. 3i 3HaHHAM
cnpasu Kepye 6iddirom Hasapenko Arwbos
Neonidisua.




DAst BCIX. Cneuiaricmié ynpasAinns 6 uewmpi yéazu - Aoouna. 3 aromozo 2001 poKy
YNPaBAIHHIO NiepedaHi PyHKUTI NpusHaueHHs, HAPAXYBAHHS Md BUNAAMU NEHCTH, CTMEOPEHO HOBUL
610017, HAMAABHUKOM K020 npusauena Swenko Barewmuna Oxexciisna. Biddin npauioe
cmabirvHo, 3 dobpumu nOKA3HUKAMU.

e : Jlouunarovu 3 ciuns 2005poKy, 6 pailoni
75 ) - nposedeno 20 Macosux nepepaxynKie mnemciil
- A _ pi3Hux Kamezopiil newcionepis, npusnaverno 630
&N HoBuX ma nposedeHo 1755 nepepaxyHKie newciil
Ha nidcmasi 000amKo60 OMpUMAHUX OOKYMEHMi6;
800 nencionepam pailony 6 3arexKnocmi 610 ix
COUIAAbHO20 Mma Npogheciiinozo cmamycy nidib-
Pano birvuL OnMUMAAbHY NEHCITHY NPoZpamy.
Peari3auiss NeHCIHUX NPOZPAM CNPUAAA
Nni0BUILEHHIO CepeOHbO20 POIMIPY NEHCTHl 8 PATlOHT
Ha 23%, i 3apas éin dopienioe 375 zpn.

Poamip neciiinux euniam birvuoc-
mi nencionepie ckaadae 610 300 zpu. do 500
epH., 3% nencionepie odepKyromv newcii 6
MmexKax. 500 zp..

3 eucoKoio npogeciiinoro maiicmep-
Hicmio 3abe3newye KOHMPOAb 34 UIALOBUM
suKppucmanmuam Koumie Jlenciiinozo gou-
0y 6100ir euKoHanus biodxKemy, byxzar-
mepcvKozo 0bAIKY ma Kowmporo 3a
UIALOBUM BUKOPUCTIAHHAM KOULMIB, AKUI
ouortoe 20r06Huil byxzarmep (Caeéuenxo
Nioboe Teanisna (nanocadis 1994 poxy).

A 8cboz0 nawa seauxa opyxK-
HA CiM's, 0e KOoKeH € Hesid ' emHoro i
4acmouxow, Hapaxoeye 33 cneuia-
ALCU, AKI CYMATHHO 8UKOHYIOMD CB0T
cayKboet 0bos'sa3Ku i pobasims 00my
BEAUKY CNIAbHY CNPasY.




Koseasumnessnii kpaii

{

Couiarvbro-eKoHOMIMHA 00610Ka

- HaceAenns - 24,8 muc.voA.
- KiAbKicmb nencionepie - 8031 uoa.
-6 MYy ceAl - 557740A.
- cepednvomicsauna nompeba y Koumax.
Ha sunaamy neuciit - 3078, 7 muc.zp.
- 3abesneuenicmv érachumu Kowmamu - 23,6 %

JMMaicis Pomaniena Andpyuro (3a cmorom cnpasa)
ma _Anamoxiii Jlemposuy Kpasuenxo (y uenmpi)
3 KoAeKmusom 6100iry

Vnpasainns Jlenciiinozo gondy VKpainu

8 Ko3eavuuncoKomy pailont

Diaavnicmd KO3eAbWUHCHKO20
paiionnozo 6100iry Jlenciiinozo ¢ondy
VKpainu posnouarace 3 cepnusa 1994 poxy.
Do mozo uacy, nouunarouu 13 1991 poxy,
pobomy no 0baiKy eidpaxyears 0o JIenciiinozo
hondy 6 paiioni npoeoouUAd YNOBHOBAKEHA
JloamascvKoi obaacroi ginii VKpainceKozo
pecnybaikancvKozo 6iddirenns Jlenciiinozo
pondy CPCP. 3 aunus 1992 poxy - ue Ilaicis
Pomanisna Anopywxo, axa byra nepesedena
00 cmeoperozo pailonnozo 6100iAy 1 npauio-
8aAa 8 HbOMY 00 8UX00Y HA NEHCTI0 3 NOcadu
201061020 byxzaamepa. JIlaicis Pomaniena i
3apas baxanuil zicmv 6 ynpasAinmi.

3 momenmy cmeopenna Koseavuiun-
cbK020 pailonozo 6100iry Jlenciiinozo ooy
VKpainu 11020 OiAALHICTb 04OAIOE HUHIWUHIT
HAYAALHUK, — KepieHuk, 3 bazamopiunum
doceidom, - Anamoxiii Jlemposun Kpasuenxo.

3 1994 poKy i douni 6 ynpaeAinmi
npauroroms  Pozosenko Oavea Orexciiea -
3acMynHUK, HA4AALHUKA YNPAGATHHA -
HAMAALHUK, 6100ILY HAOX00KeHHA 00X0d1s,
bouaposa Bikmopia Orexcandpiena -
20A06HUTL cneuiaricm 6100iryY HA0X00KeHHS.
doxodie, Vasuxo Jllamapa MuKoraiena -
cekpemap Kepienuxa. Jlpauienuxu Jleu-
clitnozo gondy cnouamxy maru dea Kabinemu
6 npumiwenni JlpeobpaKencvKozo Xxpamy
KoservwuncvKozo Piz060-b5020podutnozo
IKIHOU020 MOHACTUPSL (HA SHIMKY).



JTpauienuxu ynpaeainnus Jlenciiinozo gondy Vipainu

6 KoseavuguncoKomy paiioni
birs Koseavuuncorozo cobopy Pisdea bozopoduui

Anre poswupiosaracs cgepa disavrocmi
ynpasainnus Jlenciiinozo gondy, ycxaaoHio-
6arucs 3asdanns, 3 poKamu 3birvurysarace
flozo wmamua uucervnicms., Micua 6
CIMApoMy NPUMIULEHHT CINAAO 3AMANO, TOMY
6 uepeni 1999 poxy npauienuxu 6100iry
nepebparucs e mnpocmope nNpuUMIMEHHS
padzocny “Koseavusuncokuii” (do peut,
MAKOAK, MOHACMUPCHKE). BAACHUMU CUAAMU
3pobunu pemonm, i Ko:Ken 6100in ompumas
oKpemuil Kabinem.

Kabinemu obradwani cywacnumu
mebaamu ma Komn'iomeproio mexHiKorw,
KoHouyionepamu, KeepoKcom, CKaHepoM.

Bidsidyeaui 3pyuno eiduyeatoms cebe y
2pomadcoKiil npuimarvii, e ycs neobxiona
0AsL newcionepis ma nAAMHUKIG iHgopmauis
po3miutera Ha THGHOPMAUTIHUX CMEHOAX,

3a uac icwyeanns ynpasainns Jlenciiinozo ¢ondy ilozo uucevnicmv 3pocaa 13 3

npauienuxie do21.

Hanepedooni 15-i piunuui ymeopewns Jlenciiinozo
HAWiAeHUTl HA BUKOHAMHS NOKAGOEHUX HA HbOZO 3A60aHb

pondy KoreKmue ynpasainus
wodo  Hanosnenns biodKemy

Jlenciiinozo gondy, cmarozo inancysauna euniami neuciii ma O00NOMOZU, BUSHAUEHIUX
3axonamu Vxpainu, Vxasamu Jpesudenma Vxpainu ma nocmanosamu Kabinemy Minicmpis

VKpainu.

Toroenuii cneuiaricm 3 Kaopis ma oirosodcmea Jlaciunur 1. B,
ma zorosnuil cnewtaxicm-opuckoncyavm Cereuvxut O.B.



Vnpasainns Jlenciiinozo gondy Vxpainu
6 KomeaescvKomy pationi

Coutaavro-eKoHomiuna 00810Ka I3 momenmy cmeopeHHs Opzanie

Jlenciiinozo ¢ondy VKpainu na mepumopii
- Haceaenna-21819 voa. KomerescvKoz0 paiiony YMno8HO8AKEHOTO
- KiABKicmmb nencionepis-6424 o, JloamaecvKoi obracnoi iaii YKpaincvKozo

- 8m. 4. y ceai-2584 woa. pecnybaikancvKozo 6100irenns Jlenciiinozo
- cepednvomicauna nompeba y Koumax

HA BUNAQIY NEHCIT - 2,5 MAH. ZPH. 95 Ona-y_ __OPC(P 6 paiioni _Cmm/q Rpecrsg S’ffap 1%
- sabesneuenicmy eachumu Koumamu- 20,1 % ~ C6zentisna. V1991 poui eona e3ara na 0baiK 107
nAamuuKie 10puduuHuxocib.

VYV x00i inmencugpikauii pegpopmysanns eKoHOMIKU VKpainu nocuAOEMbCa Kpusa
HenAamesKie, WeUOKUMU MmeMnamu 3pocmae Hedoimka 0o brodxemy Jlenciiinozo onody,
BHACAIOOK 020 BUHUKAE 3abopeosanicmb i3 uniamu nencii ma 00nomoez, AKa 6 Koemui 1998
poKy cmanosums 2305 muc.zpH., abo 6 micsunux nompeb. 3 memoro 3meHwenns Oanoi
3abopzosarocmi 8 pailoni NOUAAU NPOBOOUMUCH NEHCTIHI ApmapKu. 3a mpu micsui 1998 poKy
6i0byrocst 27 neHCIiHUX SpMapKie, Ha SAKUX 60dA0Ch 3a0080AbHUMIL NONUM HA PI3HI 6UOU
moeapie 10148 nencionepis na cymy 480,5 muc zpn.. Y uepeni 2000 poKy zabopzosanicms 3
BUNAGMU NENHCLTL Ma 00NOMOZ NOBHICMIO ATKBI008AHO.

Hanpuxinui des'sHocmux poKie nocmae nUmManis pegopmyeants neHciiiHoi cucmemu
Kpaini.B npoueci po3sumxy ub020 NUMaHHs, CHOYAMKY Y 6U2AA0L eKCNEPUMEHNTY, a4 NOMIM, -
AK, JKummeea HeobXioHicms, cmeopioemvCsi cucmema nepconighixoearozo obaixy eidomocmeil
cucmeMi 3a2aAbHO0ePKABHO20 NeHcilinozo cmpaxysans. V paieiddiai y Kgimui - aunui 2000
POKY 0pzanizo8ano nidiodia nepconighikoeanozo 0baixy.

Y aromomy 2001 poKy 6 36'33Ky 3 nepedaueio yHKUiil 3 NpusHaUeHHs Ma BUNAAMU
nenciii opzanam Jlenciiinozo ¢ondy VKpainu 6 ynpasainni cmeopeno 6i00in NeHcliH0z0
3abesnevenns 8 KiavKocmi 5 ocib.

3 atomozo 2000 poKy i 0OHUHT KOAeKMUB
ynpaexinns Jlenciinozo ¢ondy Vipainu 6
Komeaescokomy paiioni 3 19 ocib ouortoe
Tpebinnux, Cepeiii Ieanosu.

B KOAeKIMUst wanyoms emepanis - mux.
At00edl, KL 3anouamKyearu Ha mepumopii
paiiony disiabnicms Jlenciinozo gondy. MailKe
des'amb poKie HanpyKenoi, camosiodanoi npaui
6 opeanax. Jlenciiinozo ¢ondy na nocadi
HavarbHUKQ 81001y 6100ano IKosenKo Mapicio
Cezenisroro. Y cetil uac, 3 aunua 1994 poxy no
uepeenv 1997 poKy, npauiosara 20A0BHUM
byxzaamepom 1lleixo Hamaris Andpiisua,




3 1994 poky no eepecenv 1999 poKy OpyKapKow paiieiodiry - Taywenko Kamepuna
Amdpiisna, 3 aunns 1992 poxy no eepeceny 2004 poKy Ha nocadi 3acmynHuxa Ha4arbHUKa -
HAYAALHUKA 8100IAY HAOX00KeHHs 00X0018 - JuenKo Hadis Cepeiisna, 3 ciuns 1995 poxy no
bepesenvy 2005 poKy 20A08HUM CcneuidAicmom 6100iAy newciiinozo 3abesnevenus
Jlonomapenko Mapis Iariena. 3apas éonu na 3acryKenomy eionouunxy. Koxen 3 uux
8emepanie npaul 3aAUUUG C61I NOMIMHUIL CAIO Y CMAHOBALHHT PATlBIO0INY, NPUMHOKEHHI 1020

Ha snimKy: npauienuxu 8iodiry
HA0X00KeHHs 00X0018
(zpyderb 2000 poxy).

B uenmpi -Juenxo Hadis Cepeiisna,
npasopyy - Jpadko Hadis Axiena -

Ha MOl 4ac 20A06HUT cneuiaicm 61001y,

HA.IpsoKo nouara pobomy 6 opzanax Jlenciiinozo gondy KomereecvKozo paiiony 3
cepnus 1999 poKy, na ueil wac 3aumac nocady 3acmynHuxd HAMAAbHUKA YNPAGAIHHS -

HAUAALHUKA 610011y HAOX00KeHHA 00X001e.
KoreKimue ynpasAinua HANOAEZAUBO i MBOPHO NPAUIOE HAO BUKOHAHHAM MOUECHUX 1

81010610aAbHUX. 3a80atD, AKIHA HHO20 NOKAAOEHI.

Ha 3HIMKY: 8pYHEHHA HAYANBHUKOM
ynpaeainus Jlenciiinozo gondy Vxpainu
6 Komeaescoromy paiioni T pebinnuxom

Cepziem Ieanosurem nepuiozo noceioueHts
H08020 3pa3Ka Kumervui cmm.Komeavea
Xapuenxo Haoii Cmenanieni
(:Kosmenv 2005 poKy).
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CoutarvHo-eKoHoMIuHA 00610Ka

- HaAceAeHHs - 43,2 muc. HoA.

- 6 m.y.nexcionepis - 12,9 muc.

- cepednvomicauna nompeba 6 Koumax

Ha sunaamy newnciii - 4955 muc. zpu.

- aabeaneuenicmv eracnumu Kowmamu -28%

KoreKmus ynpaerinna 3 25 A0mozo
2003 poxy ouoaroe Murora Yapavzosun
Kypinnuii. 1100una eéin nenocudioua i meopua.
3aedaKu iiozo opezawizamopcoKum 30ibHoc-
mam nidpo30iramu YnpasAiHHA HAAAZ00KEHO
MICHY CRIBNPAUI0 3 OPZaHAMU CAMOBPSl-
0y6anHs, YNPAGAIHHAMU pailoepKaOMIHic-
pauii ma opzanamu 6UKOHABHOT 8Aa0U, WO
0aA0 3M0ZY 3HAUHO AKINUBL3YBAMIU PO3 ACHIO-
arviy pobomy ceped nacerenms paiiony no
BUCBIMALHHIO 0epKa6HOT noAimuku y cgepi
nenciiinozo abesneuens.

Bl npauiHuKy YnpasAiHHa Yceioom-
AI0I0Mb, U0 OCHOBHE iX 3A60AHHA  MAKCU-
MarvHe 3aryvenns Kowmie 0o brodiKemy
PDondy 3 Memorw NOANUWEHHS NEHCIUHOZ0
3abe3nevenns.

Vnpasainns Jlenciiinozo gondy Vxpainu
8 KpemenuyubKomy paiioni

KpemenuyuvKuii paiion 3py4Ho ma
8UZIOHO po3mautyeascs birs NpoMiCA08020
zizauma Jloamasuwunu - micma Kpemen-
wyKa. V nepesaKuiil bixvuocmi nencionepu
paiiony - Kouwni pobimuuxu nionpuemcme
ma ycmanoe micma Kpemenuyxa.

3a60aKi WOMICAUHOMY BUKOHAHHIO
YHPABATHHAM NAAHY BAACHUX. HAOXOOKEHD,
newucionepu ompumyiomo neuciio bes
3ampumox,

3 wuacy cmeopenns cmpyKmypu
Jlenciiinozo gondy Vipainu e Kpemen-
YYUbKOMY pailoni 6 Hill npauonms
BUCOKOKBAAIPIKOBaHT haxieul, ceped AKUX -
3ACMYNHUK, HAYAALHUKA YNPABAIHHS -
HAUAALHUK, 8100IAY HA0X00KeHHS 00X0016
Ulapipea Jllemsna Borodumupiena ma
20A06HUIL CheulaAicm 6100IAY HAOX00KeHHS.
doxodie TarywKa Awomura Tpuzopiena
(gpomo na nacmynmiii cmopinu)



Ha 0baixy 6 ynpasainmi 1618 opuduunux ma gisuunux ocib. V cyvacnux ymosax,
KOAU KOKeH epomaaanuu MoKe 3abesnevumu cobi nadiiiny newcilo Aume npu ymosi
CB0EUACHO020 T 6 NOBHITL MIPI niepepaxyéanis Koumis 00 Pondy, numanns uo0do 3birvuens
HA0X00KeHb NOCMINHO 3HAXO0AMbCS 6 30HI Yedzu NPauisHUKié 6100Iry HAOX00KeHHs
doxodie. V cepednvomy, do nemciiinozo brodKemy womicsiuno Haoxo0ums maiKe nismopa
Mirvilonu Kowmis. Cneuiaricmu 6i00iAY HANOAEZAUBO NPAUIOIOMb HAO NOAINUEHHAM
nAGmMiKHOT OuUCUUNAiHY, nozawennsm 3abopzosanocmi no naamexax 0o (Powudy. JIio
NUABHUM KOHMPOALM 3HAXO0AMBCSA NUMAHHS NPUMYCO8020 CMSZHEHHA 3abopzosanocmi ma
oKummsi 3ax0016 61AuU8Y 00 bopKHUKIS.

TLoMIcAUHO NPOBOOAMBCS CeMIHAPU 3 20A08HUMU byxzarmepamu nionpuemcme,
opeanizauiii ma po3'scnioearva poboma é KoreKmueax i ceped nencionepis.

Biddirom nemnciiinozo sabesnevenns, AKUNL 0HOAIOE BUCOKONpogeciiinuil paxieeus
Arra Dmumpisna Jlepepea, nposodumscs 3Hauna poboma no nepepaxynxax nencii ATmnim
A100am. O0un cneyiaricm 6100iry obcayzosye nonad 2,5 muc. ocib. Are, nezeaxaovu Ha
3HAUHY 3aéanmakenicmv ma eeauxuil ob'em pobomu, cneuiaricmu 3naxodsmv uac 0As
cniaKysanns 3 neucionepamu. OKpiM UOMUPLOX NPUTOMHUX OHIB HA MUKOeHD,
cneuiaricmamu 6100ixy nenciiinozo 3abesneuenms npoeodsmvcs BUi3HI npuiiomu ma
610610Y6aHHs NEHCIOHEPTB 3a MICUCM NPOKUBAHHSL.



Vupasrinns Jlenciiinozo gondy YKpainu
8 /loXeuubKomy paiiont

CouiarbHo-eKOHOMIUHA 00810Ka

- HaceAenns - 49,1 muc.4oA.
- KiAbKicmb nencionepié - 16314 woa.
-8 m. u. y cear - 10090 wox.
- cepednvomicauna nompeba y Kowmax
Ha eunaamy nenciit - 62536,8 muc.zpm.
- 3abeaneuenicmp eracnumu Kowmamu - 24,6%

Poboma 3 netncionepamu, K cmeepoKye HAHAAGHUK ynpasainns /10bos MuKoraisna
JlapacKesuu, nouuHacmbCes 3 baxanns nowymu Aodumy, npoinamucs i mypbomamu ma borem.
N1wbos Muxoraisna - eemepan ynpasrinus, npauroe 6 cucmemi Jlenciinozo gonoy 3

1991 poxy. Bona - yuacnux, boiiosux 0iil, 3acmynnux, zoroéu pauonnoi Acouiauii eoinie-
?zaugt’s. Mabymp, momy it mﬁgismze He AUe BMIHHS BUCAYXAMU 6emepanie, a il aKmueHe
AKaAHHs 00MOMOZMU AIMHIM AWM y BUpTIEHHT IXHIX npobaem.

KoKen Oenv y pailoHHOMY YNpaeatui - i
npuiiommuit. Y zpomagcw@zﬁ NPUTMAAbHT 38KOU

MOKHA OMPUMAMIL ONEPAMUBHY KOHCYABMAUIIO 610
HAYAALHUKA B100IAY MeHCliiHozo 3abesneuenns
TIlpebKo Barenmunu MuxoraisHL.

Dobpoto mpaduuicio cmaru euizui
npuilomi 20A06u paildepKaominicmpauii Bikmopa
Cmenanosuva 1[yposa 1 cneuiaricmie 6100iAy
nenclitnozo 3abeaneuenns 6 HACEACHUX MYHKINAX

paiiony. JTi0 uac maxux sycmpiveil supiulyiomvcs He MIAbKU MeHCilHI, 4 @l HU3KA THUUX
HOBORITUE, TEPDDRENE, ox s mm manisssmusi smmsmninnisnsseacossosisns s siceicess sss s SV S SRR S A5
Creuiaicmamu ynpasAinms AuuLe Y ubOMY pout npuiinsmo birbuie 060X mucsy zpomadsit.

Hamanrin leaniena PisHux, HAUAALHUK,
610011y mnepconighiKosanozo o0baiKy ma
iHopmauiiinux cucmem, ceéoro pobomy suace i
Atobumv. Opzanizosywuu 6nposadKenus
cucmemu nepconighiKosanozo obaiKy eidomoc-
meil, eéona, be3 nepebirviuenns, edenv i 6HOUI
npauwsara Had ingopmauiunotw basor,
3bupaiouu ii no Kpuxmax, cucmemamuszyowu ma
8NOPAOKOBYI0UIL.

Havarvnux 6100iry nenciiinozo abesnevenns
B. M. ITpebKo, zoa. cneiaricm H. O. Marspenxo,
2o0r06Huil byxzarmep J1. A. JOpKo,
npos. cneutaricm . T. Cupoma




JIpobaema nozawenns bopzis neped Jlenciiinum gondom nionpueEMcmeamu-nAGMHUKAMU
3arumacmocs 00HIEN 3 HallaKmyarbHiwux y pobomi ynpaerinns. JIpo pesyrvmamusnicme
cniavHoi pobomu HauarbHuKa 8100iny HadxXo0Kenns 00x00is 1lamKaro Jlemanu leanienu ma
200061020 cneutaricma-opucKoncyrvma JIlynuxa Orexcanopa Dmumposuua 3i cmseHeHHs
3abopzosarocmi zoopsimv uugppu: 3a 2004 pix ma 11 micsiuie 2005 poKy do brodsKemy Pondy
CnpAMo6ano 44 muc. zpi., AKi cmazwymi bopKHUKI8 Y NPUMYCO80MY NOPAOK).

3a paxynoK3acmocysanns wmpagHrux CanKuii ma newi Auwe y ubomy poui 0o brodxemy
Jlenciiinozo gondy nadiituro nonad 195 muc.zp.

3 memoto 3birvuenns HAOX00KeHb Mma NIOBUWEHHA NAAMIKHOT OUCUUNAIHU
NIONPUEMCMS, WO CHAGYYIOMb CMpaxosl 6HecKy, 6 obaacmi npoeodumvcs WOpTHHUIL 02A50-
Konkype “Kpawuii naamnux 0o Jlenciinozo gondy”. V" AoxeuupKomy paiioni Kpawumu
naamuuxamu 0o Jlenciinozo gondy y 2004 poui euswano BAJIN “Cxronpurad’, DIT
“TNoxeuupKuil cnupmxombinam” ma Y npasainms no eKcnayamauii 24306020 20cnodapcmea.

JIpauienuKy ynpasainus we miAbKu CYMAIHHO npauioioms, 60Hu bepymb axmueiy
yuacmn y 2pomadcokKomy sKummi paiiony. Yaenu Koaemuey nocmiino euboprotoms npusoei

MICUS NI HAC CROPMUBHUX 3MA2AHD MUK NPAUIBHUKAMU 0epKABHUX, YcmaHos JloXsUUbKO20
patoty.

Komanda ynpasrinns JIPYV 6 AoxeuuvKomy paioni, HazopodKena
2pamomoro 3a yuacmn y IMAzanuax, npucesuenux. Duio micma



| Vnpasainusa Jlenciiinozo gondy Vxpainu
8 AybencvKomy paiioni

\Sean

Bucouums nad muxonaunnoro Cyroto mucsuorimue micmo Aybuu. Hozo icmopiero
numaomscs Kopinni mewxanui, axe 3acrosani y 988 poui Aybuu byau i gpopmeueio drs
saxucmy Kopdowie Kuiscekoi Pyci, i pesudenuicio sudamuux Kussie Buwreseuvkux, i,
Hapeusmi, 00HUM 13 noeimosux uenmpis JloamascevKoi zybepnii.

Huni ﬂyﬁeuca&uﬂ Pailon - ue MAAbOBHUYUIL Kpail nAowero 1,4 muc.Kg.km, 3 tt_yaosofo,
JKUBONUCHOW 1pupodoto, 3 40-mucsuHum HacereHHsm, bAUILKQ mnoAosuHu aKO20 -
npauesdamui, a maiiKe 14 muc.- nencionepu. Came npo 00A10 UUX At00eil i NIKAYIOMbCA
cneuiaaicmu ynpasainus Jlenciiinozo gondy Vipainu e JybencoKomy paiioni Ha 4ot 3
MOAOOUM, EHePZIIHUM, YBAKHUM 00 Ar00eil HawarvnurKom Iéarom Ieanosuuem Kapnuem.

3a 15 poxie icnysanns cmpykmypa Jlenciiinozo goudy, aKa Hariwysara 060X
NpAUiBHUKIS, NEPEPOCAA 6 YNPABATHHS - KOACKMUS 3 29-mu 6UCOKOKSAAIPIKOBanuX cneuia-
Alcmis, 30ebirbui020 MOAOOUX. A100eil, AKI NOBHICMIO YC6I00MAIOIOMYb BAKAUSICMD CBOET
CNpasu, HAMAZAIMbCA CNOBHUMU MUAOCEPOAM 1 BUCOKUM ZYMAHIZMOM C6010 CKPOMHY il He
3a6:K0U NOMIMHY NPaio.

Hanorezausa npaus, eminna nepedamu 0oceid, ysaza, menioma, wupicmo i
YYHHICMD - 0Cb PUCH, NPUMAMAHHT HAWUM neHcionepam, - Kamepuni Pedopisni TKumenxo,
AKA NPOUWAL WASX 610 20A08H020 CHEUIANICTA 00 HAHANBHUKA 6100IAY HAOX00KeHH s d0X0018,
a nomim Mepuiozo 3AcMyNHUKA HAYAABHUKA YNPABAIHHSA, Nepedasuil 6aKeAl npasAiuns
HUHTMHBOMY KepieHuKy 6100iry nadxodKenns Ooxodie Jllumogeeeiic. Barenmuni
Onexcandpioni; Aidii leanieni bozdan - He3MIHHOMY 20A08HOMY byXzarmepy, AKa cmosra
bira eumoxie sacwyeanns AybenceKkozo paiieiddiry ma odwicio 3 nepuux. 6 Vxpaini
Hazopod:Kena Jlouecroro 8id3naroro Jlenciiinozo gondy Vxpainu; Aidii Pedopieni DsdenKo -
HAMAALHUKY 6100IAY nenciiinozo 3abesnevenns, cmax aKoi é cepi couiarvnozo 3axucmy
nouad 25 poxie. Jlepebysaiouu 3apas na 3acAyKeHomy 610NOUUHKY, B0HI He NOPUBAIOMD
38'93K18 3 KOAEKINUBOM.

Jlaiu-0-naiu 3 Ooceiduenum Kepienuxom A.(D. Dsdenko bauzvko 20-mu poxie
oniKyemucs npobaemamu nencionepis flamapa Teanisna Kucasx, axa npuinara ecmagpemy

Hauarvnux Y npasainus TGOV “TIpasurvhicme 1 ceoeuacHicms npusHAUeHHA
8 Mybencokomy paiioni Kapnes 1.1. nenciit” - 0e613 3acMYNHUKA HAHAALHUKA

ma 3acmynHUK HaHaAbHUKG YNPABATHHS-
HAHAABHUK 61001y HAOX00KeHHA dox0dis
JMumogheesa B.O. (8 uenmpi) pazom 3
nencionepami - eemepanamu 0epKasHoi
cayKbu Axumenxo K, ., Bozdan .1,
ma Dadenxo A.¢D.

YRPAsATHHA HAAAbHUKG 6100iry
Kucanx, MMamapu Teanisnu,



6020 HACMABHUKA, OHOAUBWU KOACKINUS NEHCITIHO20 8100IAY. BHACAIOOK, 3MIHU MEXAHIZMY
PO3PAxXyHKY Nenciil 3Hauno 30IAbIMUAOCH HABAHMAKeHHA HA cneulaaicmis if 6100iry. TITAbKU
Mmacoei nepepaxynxu 3a 10 micauis 2005 poKy npoeodurucs 6 pasie, a iHOU10yarbHUX - He
nepetuumu! Bracaioox nposederoi pobomu cepedniii posmip newciil y pailoni 3biavuuecs 3
358,7 zp. na 01.01.2005 p. 00 375, 12pH. na 01.11.2005 p.

Hadssuuaino ckpadna  Hopmamuena basa eucoxuil pieenv 6umoz 00 BUKOHAHHS
0boe'n3Ki6 i3 3abe3neuens CBOEUACHOZ0 PIHANCYBAHNS, NPUSHAUEHHS MA BUNAAMU NEHCIT -
ocb mi cKAado8l, wo Xapakmepusywoms obcsz pobomu zoa0enozo cneuiaricma -
1opucKoncyavma ynpasainua — Awomuru _Anamoxiisnu OBCAHHIKO80T, aKa npogeciiino
BUPIULYE BCT OPUOUMHT NUMAHHA.

V paiioni nocmiiino 3abe3nevyemocs cmabirvnicms GiHancysanus i C60€UaAcHa 6unAama
nenciii. Cepednvomicsuna nompeba 6 Kowmax na euniamy newciic cmanosums bAusvKo 5,2
MAH.2PH., 3abe3neuenns 6AACHUMU KOUMAMU 6 MeKAX 22%. B ymoeax, Koau picm nompebu
Ha BUNAGMY NEHCTTL BUNEPeOKAE PICT HAOXOOKEHHS. BAACHUX KOULMIB, 20A06HUM 3A80AHHAM
ynpasainus Jlenciiinozo gondy byro i 3arumacmocs HanosHenns nenciiitnozo brodxemy. 3
wielo memoio eedemvcs axmuena poboma nad wasxamu Aezarizauii dapobimmnoi naamu i
nozauenns bopzy no cnaami cmpaxoeux 6HecKie.

Bci gpaxieui ynpasainns Jlewciinozo ¢pondy Vipainu e ybencoKomy paiioni
sboaieatomv npo me, wob ne empamumu dosipy nencionepie ma 3bepezmu asmopumem céoei
opzanidauii 6 pailoni. Deept YNPasAinnsa, AKe po3maulosane 6 CmaposUHHOMY NPUMILUEHHT,
3a6:K0U 20cmMUnHO poduunent. JlicAs KAnimarvHozo pemowmy oXauwuil, npueabrueuil
byoumnouox cmae okpacoio ma zopdicmio Jyben. V wedpo 0300brenux Kgimamu, amumnux
Kabinemax cmeopeni 6ci ymoeu OAst NAIOHOT npaui: Komn'tomepHa cucmema, cydachi dacobu
36'73KY, Heobxiona opzmexnig. JIocmiiino Npauioe meregon «zapsuoi» Ainii ma zpomadcexa
npuitmarvis. Jlpu neobxionocmi ceoi cKapzu ma npono3uuli neHcioHepu MoKyms NUCbM0B60
nodami 00 «CKpUHsKU 0061pu».

IMpaduuiiini 6uizni ma ocobucmi npuilomu, cnienpaus 3 ciAepadamu paiowy ma
PpaiidepKa0MIHICMpauicio, 6UCMynu 6 npeci ma no paodio - 6ce ue CMAA0 36U4HOI0 pobomoro
CNEeUIaAicmie YynpasAiHHA.

«Pemidar YnpasATHHA -20A08HUiL
CNEeULAAICTN-TOPUCKOHCYADIN
JA. Oscannixosa



Vnpasainnus Jlenciiinozo gondy Vxpainu
6 MawiscbKomy paioni

CoutarvHo-eKoHOMIuHA 00810KAd

- KiAbKicmb newncionepié - 7057 HoA.
- 8 M. 4. Y CIABCHKIIL Micuesocmi - 5954 1oa.
- cepednvomicsuna nompeba
Ha eunaamy neucii - 2510,0 muc.zpn.
- aabesnevenicms 6AACHUMU Kowmamu - 39,8%

CmpyKmypa Jlenciiinozo gponoy 6
MawiscoKomy pailoni novara @HyHx-
uionysamu y atomomy 1991 poxy. Ceped
nepwux npauienuxis byau Kypouxa
Jllamapa Muxaiiriena, sxa y 1994 poui
ouorura MawiecoKuil pailonnuil 6100ir,
ma Pubax, Kamepuna Cmenanisna, sKa
32000M cmaa 20a08HuUM byxzarmepo.

KoreKmue enesneno 3birvuryeascs,
cmeopiosarucs Hoei 6100iru. 3apas 6
ynpaeainni npauroe 20 4or081K,

V2001 poui 0o KoreKimusy npuiluiA0 nonoBHeHHs - NPUSHAMEHHAM Md BUNAAMOI0 NEHCTH
CMAAU 3AUMAMUCS NPAUTBHUKI HOBOCMBOPEHO020 8100IAY NEHCITHO020 3abesneuenHs.

V HeeeAUUKOMY KOACKINUBL yNPABAIHHA KOKHA A00UHA, K HA 00A0HT. HesaKAuB0, 6eAUKU
81001A YU MAAUT, 20A08He, Wob cnirvHa npaus byaa ycniwmoro. YV micuiil 63aemodii npauroroms
610010 HAOX00KeHHA 00X00i6 Ha woAL 3 Mypasiiosoto Hamariero DaAHUAIBHOIO, Md 20A08HUIL
cneutaricm - w0puckoucyarvm Koearvuyx, Arra JOpiisna. IX ob'ednye cniavha mema -
MAKCUMAALHE HATIOBHEHHS NEHCTIHO20 b100Keny.

Bazamo HesIOKAAOHUX CNpPaé y 20A08HOZ0 i
byxzaamepa ynpaeainna B.D.Haxoneunoi ( Ha
3HIMKY). EKOHOMHE 8UMpPauanis KOuLmie cb0200Hi,
AK HIKOAU paniie, HAbY6aE 6AKAUB020 SHAUCHHSL.

3azarom poboma KoreKmuey ynpasainus
Jlenciiinozo gondy Vpainu 6 MawiecoKomy paiioni
3a6)K0U CnoeHena 6ucoK0zo zymawizmy, odobpa,
murocepds i aobosi do awdei. Vee ue cnpusic
83AEMOPO3YMINHIO | 3A42001, €OHAHHIO 1
azypmosanocmi  be3 4020 HeMOXAUBE ICHYBAHHA

KoAeKmuey.




JTicas nanpyKenux mpydoeux byonis npawisnuxu emiroms i zapro sidnouusamu. Pazom
ML 6103HAUAEMO T OepKaBHI, T npogheciiini césima.

Cneuiaricmu ynpaeainus bepymv aKmuewy ywacme y zpomadcbKomy SKummi paiomy,
Kpainu. Oduiero 3 nepuux niompumara B.A.FOwenxa nio uac eubopis Jlpesudenma Vxpainu 6
2004 poui Hamaxris Dmumpisna Mypasiiosa. 3 maibymuim Jlpe3udenmom Kpainu 60na pasom
HABYAAACA 8 YHIBepCUmMem?.

Ha 3nimKy: Jlpeaudenm Vxpainu
Bikmop FOuLenxo i sacmynuux,
HAYAABHUKA-HAYAADHUK 8100irY
Haodxo0Kenns doxodie H.D.Mypasiiosa
nid uac nepedsubopuoi Kamnanii.

JIpauisnuKam ynpaerinns 3aeK0u 6UCMAMAE CUA, HAMXHEHHS, OYUIeBHOZ0 MENnAd 1
npogecionarizmy 0rs nOOOAGHHs MPYOHOUWLI8 Y CHPaAsl NOANUEHHS COUIAALHOZO 3aXUCMY,
dobpobymy Aimmnix arodeit. JIlomy Haua npaus cnosHeHda nAIOHO20 3micmy il 20pdocmi 3a 00cszHymi
pe3yrvmamu, npogeciiini ycnixu é pobomi.

JIpo ue - y eipwi Hauarvnuxa ynpasainns Jlenciitnozo gondy Vxpainu 6 MawiscoKomy
paiioni Bacurs Dmumposuua MervHunyKa.

JIToboro Kusemo, moboro Mmu numacmocs, 3a npaupo ixuio mpeba bopez eiddamu,
3 moboio nawe cepue 6 ynicon. 1Ifob nomim ne 3asnamu Kasamms.
JITobi 6 denw 106iAe10 MU BKAOHAEMOCD, Das HuxX Mu 1 Hadis, i onopa,

Xou moroduil, are nosaxuuit JPono! Mu, sK nopadux, éipruil no6ooup.

Crodu npuiiwau mu, wob cayKumu A100aMm, Dywa y Aimuix 3parena i xeopa,
AKi nodapyearu vam Kumms.. BamvKam Hecem Mu 61py, CNOKLlL, MUP...
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CouiarvHo-eKoHOMIUHA 00810Ka

- HaceAeHHs - 39425 1oa.
- 6 m.w. nencionepu - 13964
- cepednvomicarna nompeba e Koumax
Ha eunaamy nenciit - 5247 muc. zpH.
- aabe3nevenicmy eracnumu Kowmamu - 28%

Jlicas 6uxo00y Ha mnewnciwo
B.9I. Xapuenka, y ciuni 2005 poxy
HAUAALHUKOM npudnaveno BiKmopa
Bacurvosuua Pbaxara, AKui pauiue
npauoeas 6 YNpasAinui Ha nocaodi
3acmynHuKa HauaAbHUK@ - HA4AAbHUKA
610011y nenciiinozo 3abesneuenns.

Vnpaeainns Jlenciinozo gpondy Vxpainu
8 MupzopodcvKomy paiioni

MupzopodcoKuii pailonnuil 6100iA
Jlenciinozo ¢pondy Vxpainu cmeopenuii 1
Aunua 1994 poxy. Ouoaus iioz0 Bacurb
Jlurunosuu Xapuenxo. Jlpauienuxu
YNPasAIHHA 3a6KOU 3 6OAHHICTIO 32a0YI0Mb
€6020 NepuLoz0 KepieHUKA - A0OUHY MYOpY,
BUBAIKEHY, 3 BEAUKUM 00C6100M NPAKIMUUHOT
pobomu.

V ciuni 2001 poxy 6iddir bye peopea-
Hizosanuil y MupzopodcvKe pailotne

ynpaeainns Jlenciiinozo gondy VKpainis.

Huni KoreKmue ynpasainus cKaaoa-
Emuves 3 29 H0A061K,

Dpy:Kui, 6UCOKOKeAAIPIKosani cneuia-
Alcmu npauioioms Yy 6100iAl  nepconighi-
Koeanozo 0bAIKy ma iHgopmauiiinux
cucmem. 3 nepuux OHi8 CMeopeHHs 0UOAIE
6100ir Barewmuna Oxeciisna Jlacrox,
Pobomodasui paiiony wupo 3ae0suyromy
UUM NPAUIBHUKAM 3 Npogdecionarizm ma
onepamusHicmp y pobomi.



Hadis Oxrexcandpiena Jllepe-
WeHKO - HAYaAbHUK, 6100i1Y 8UKO-
Hanws byxzaamepcvKozo obaiKy ma
KOHMPOAIO 3a BUKOPUCTNAHHAM
Kowmis. JTi0 ii Kepienuumeom - 2
KearighiKosanux, cneuiaricmu. Bci
Mawms BUULY eKOHOMIUHY OCBIMY
ma KOpucmyiomucs 3acAy:KeHOW
10642010 8 YNPABAIHHI.

Biddir HaoxodKenns 0oxodis - ‘“eemepan”
ynpasainns. Vei ui poku be3zminnum iiozo
Kepienukom € Jllemana Hocuniena Mervnux,

Doceidueni, 00b6pocosicni ma 6UMO2AUBT
cneutaricmu 6100ixy HANOAeZAUB0 00MA2AIOMbCS
WOMICAMHO20 BUKOHAHHA NAAHY HAOXOOKEHHS
Kowmie 0o Jlenciiinozo gondy Vpaini.

V 6100iai nenciinozo 3abesnevenns
npautoe 11 40A0BIK,  OUOANWE Tl020
Hamanrisn Ieaniena TpumKo (Ha 3HIMKY
- yuenmpi)

3as0aKu 2AubOKuUM 3HAHHAM NeH-
CIIHOL cnpasu, 6MIHHIO npaurosamu 3
At00bMU, wyiiHoCcmI, 00bpo3uvausocmiie
MOTL 2K HAC BUMOZAUBOCTL CREUTAAICIU
6100i1y Kopucmyiomvcs m06azow sk,
ceped newcionepis, max.i 6 KoAeKmueL.




Vnpasrinns Jlenciiinozo gondy Vxpainu
8 Hoe0canKapcoKomy pailoni

CoutarvHo-eKoHOMIMHA 00810Ka 15 poKie nosady...
30aemucs, ue byro suopa - 7 A0mozo
- HaceAenHs - 37862 Hoa. 1991poxy. Kabinem Iumowenxa Anamoxis

- nencionepis - 13900 uoa.

, Teanosuna - Havarvnuka obracmoi @iaii
-8 mu. y cear - 10920 woa.

- cepednvomicsuna nompeba y Kowmax ‘j/r{pa%u:b&oeo pecnybaikgncoRozo 6i0dineHns

na sunaamy neuciil - 5062,0 muc.zpH. Jlenciitnozo g&OHay CFCP. Sanpocuu ha
- 3abe3neveHicmd BAACHUMU Kowmamu - 20,9% CTH.GE(?CI‘B_)’ 3 NUMAHHA NPUSHAYEHHA MeHe Ha
nocady ynoenosaxenozo (Pondy & pailomi.
3mipsswu Mene NPUCKINAUBUM NOZASOOM,
Amnamoxiic Teanosuu nocmixmuyscs: “Bu
MoKeme yseumu, sKuil 0b'em pobomu bepeme
Ha ceoi mendimmui naewi? 3 Keimamu Bac
nAGMHUKU He 3ycmpiuamumyms. He
boimecw?”

A muxo sionosira: "Hi”,

3 uvozo i novarucs mpydoei byomi.
Amnamoxiii Ieanosuw mae pauiro. Ha wawi
3anpouenns, 0Z0AOWEHHA NAAMHUKY He
peazyearu, momy 00800UAOCS 3 PO3'AcHeH-
HAMIU 0bxooumu KoxKHe nionpuemcmso ma
opeawizauiio, are nepuie 3aédanus byro

{\'//\ BUKoHaHo - 3apeecmposano 70 naamuuxie.

Jlepwy nidmpumKy ompumaru i 610 Kepinuumea paiiony: cmin bes suuKie, 6iUaxy,
paxienuuio ma cnucamy OpyKapcoKy MauunKy 6 cnaduumny 610 Komimemy Hapoonozo KOHMPOAIO i
KUAUMOBY 00PLKKY 3 6UMEPMUM MANOHKOM - 610 paiikomy napmii. Do Kinus 1991 poKy wmam
cKaadascsi 3 3-x ocib. HerezKuil wasx npoiiuos Jlenciinuil hooHo.

30aemucs, nHaiieauumu byau 1997-1998 poxu, Koau He byro 6uoHo Kinus Kpaw bopzam
no nencisax, AK 6uxio - nenciini apmapxu. Ha paxynxy paiiony ix 359 3a 2 poxu - ue naiibirvuse 6
obracmi. Jllake moparvhe ma izuune Hasanmaxewus eumpumamiu byro 0yKe 6aKKO.
30a6ar0Csl, WO CUAL NOAUMLAAL. . .

Jlomim y ceowo mpydosy CiMm'I0 MU NPUUHAAU NPAUIBHUKIS YNPABATHHA npaui ma
couiarvnozo 3axucmy ma 14 muc. neucionepie. Pobomy po3zdiruru no 6i0dirax.
“Cepue” Jlenciiinozo ghondy paiiony, iozo ‘ckapbnuuxa” - 6100ir HadxodKenns 00x00i8, AKuUiL
ouortoe Jlecas Bimaii Bopucosu. BeAuKux 3ycurb sumazace 3bip Kouwmis 6 obcszax, docmamuix
0Ast eunaamu neucii, adKe biodkem (Pondy gopmytoms 1777 naamuuxie, ma 0areKo He 6ci
CYMAIHHO BUKOHYI0Mb Ueil 0bos'a30K, V uenmpi yeazu 6100iAy - 3MiHU Y NOPAIKY CHPABASIHHSA
CMpaxoeux. 6HecKis, 3acmMoCy6aHHs (PIHAHCOBUX CAHKUIL 00 NOPYWHUKI8 NAAMIKHOL
Oucuunainu. Huni cneuiaricmu 6100iry Ha0X00KeHHS 00X00i8 MoXymb bymu 3adoeoreni
pesyavmamamu ceoei npaut. Doxoona wacmuna bodKemy 3a 11 micsuis ckaara 11513,4 muc.
2pH., wo cmarosumv 102% 00 nAGHOBUX NOKA3HUKIB. AKILO KIAbKA POKI6 MOMY CepeOHbOMICAUNT
Haoxod:Kenns cmanosuru 700 - 800muc.zpH., mo Ha Cb0200HT 60HU 6Ke cazHyAU 1385 muc.zpH.




Hawe 3a60anns - e Auwe 3ibpamu Kowmu 0AsL neHCIOHepIs, are il CNpasedAuso ix
po3nodirumu. YCniuHo CnpasASEMbCs 3 UUM 3a60anHam 6100iA 8uKoHanns brodKemy ma
byxzarmepcvKozo 0bAIKY, eemepanami K020 € HAHaAbHUK, 6100iry Tpuzopenko Aira
Muroaaisna ma it sacmynnux Maxapenko Hina Muxaiirisna.

CeiKuil 6imep 3MiH y CYCNIALCMBL NPUHIC 3MIHU T 6 cpyKimypy Tlenciiinozo gonady -
6100iA nepconighikoeanozo obaixy. 1Il6udxo it enpasho 6onu 6edyms 0bAIK nepconighikosanux
Oanux, AKi cb0200HI € 0CHOB0I0 OASL NpuUsHAMEHHS NeHCil. CYMAIHHO CMABAAMBCA 00 CB0iX
0boé 's3Ki6 HauarvHuK, 6100iry €cayroéa [puna Cmenanisna ma it KoreKmue.

BaxXKo 3Haumu y OIAALHOCMI HAUOZ0 YNPABATHHS HANPAMOK, BAKAUBLWUL,
nompibuiwuil A1005M, HLK, 6100iA npusdnavenns neucii. JIpogecionarism, wyinicms ma
dobpoma npumamanni itozo Kepienuxy Bbepexuii Oxcani Orexciisni. Cmax, it pobomu 6
coutarvhiii cgpepi nonad 13 poKie. Paszom 3 KOAEKIMUBOM 60HA 3HAX00UMb NI0XI0 00 KOKHOZ0
neucionepa. Jlocmiiini npuilomu 2pomadsn, ‘zapsui meregonni Ainii’, éuizou y eidoareni
cerd pailowy, KOHMPOAL 3d CBOEHACHICMIO Md NPABUALHICMIO NPUSHAMEHHS NeHCI,
po3'sacrenns 00104020 3aKoHO0aBCmea - 0dAeKO He NOBHUL MNepeAlK, Cnpas KOAeKmuey.

Ha ocobaueomy KoHmMpoAL 6 ynpasAinui 3eepHerns zpomads.

Biddanicmp ce0ill cnpasi, emiHHs WBUOKO CcXOnAwoéamu cymb npobiemu, npuimamu
610n0610H1 piwenns npumamanni Jllexinaiiro Ipuni AHMOHIBHT - 20A08HOMY CHEUTAAICILY 3
Kadpie ma 0ir0600cmed. DAst CBOEHACHO20 PO3ZAA0Y 36ePHEHD B0HA NPOBOOUML WOMUKHEEUTL
MOHIMOPUHZ, HA NIOCMABL AKO20 BHOCSMbCS KOPEKMUBU U000 NOANULEHHA NPUTOMY.
FOpuduuno obrpynmysamu 3éeprens. neHcionepis ma NAGMHUKIE 00NMOMAZAE 20A08HUL
cneutaricm - topuckoncyrvm Kondpamiox, Jlemana Jlempisna. AKwo nompibho, eona
MYKHBO 3AXUWLAE HeCmb MYHOUPA PailoHHO20 YNPABATHHS 8 YCIX. CY008UX IHCIMAHUIAX Ma
NPasooOXOPOHHUX OP2anax;

Cb0200HT X0uembCs 3zadamu mux, KOMY MU 3A60SHYEMO WKOAOW SKUMMS, - Ue
Maxmeee Bimariii Muroraiiosuu, Mycienko Borodumup Ileanosuy, Cusozras Tamna
(Pedopisna. Bonu euuru wnac 3naxodumu euxio 3 byor  aKoi cumyauii 6 Kummi.

90% Hauozo KoreKmuey - Kinku. byoennuii denb nouunacmvcs y Kinku 3 mypbom npo
poduny, Oimeil, bameKie. Hiwo He 3arumacmvcs nos3a yeazow bepezuni domaunvozo
eoznuwa. A na cayKbi eona nepeimacmocs mypbomamu depKasnozo macumaby. 3ae:Kou
zomoea npuiimu Ha 00NOMOZY 6 CKPymHy Mumv i Npu UbOMY 3AAUMAEMbCA UYIAHOW 1
uapieHoI0.

Veim ceoim Korezam Xouwy cKazamu: Kumms CKAAOHe, KOAU Npo Hb020 OYMAEW, i
4y006e, KOAU HUM NPOCIIO SKUBEIL.

A naroeirei Jlenciiinozo gpondy byoe bazamo zocmeil. Bneerena, wo npubyoyms 0o nac
i nAamuuKy, 0608'a3K060 3 Keimamu...




Vnpaerinns Jlenciiinozo gondy Vxpainu
8 OpoKuubKomy pailoui

oo

CouiarvHo-eKoHOMIUHA 00810Kd

- HaceAemnsa - 27,7 muc. 4o
- nencionepis - 9,3 muc. oA
-8 mu. y ceai - 8,0 muc. woA.
- cepednvomicsyna nompeba y Kowmax,
Ha eunaamy nenciit - 3550 muc. zpn.
- 3abeanuenicmy eaacnumu Kowmamu - 20,9%

Jlenciiinuii hond 6 paiioni posnouas disavrcms 3 19 bepesns 1991 poxy. Jlepuumu
cneytaricmamu byau Kopnienxo Jlemana Muroraisna ma Deoposa Ceimaana TpuzopisHa.
3Haxoouruce ckenmuxy, aKi zoéopuru: Jlenciinui gond-seuwe mumyacose. CKOpo ilozo e
byoe, OCKIAbKU BTH 308CIM He nompibHuily.

Axre 1 aunus 1994 poxy é paiioni cmeoproemvcs paionnuil 6100ia Jlenciiinozo ¢onoy
yuceavricmio sicim ocib. Ha uoai Koaexmuey - Kopnienxo Jllemsna Muroraisna. Herezko
byro nepui poxu. Henopozyminus 3 Micuesoro 6Aa0or0, Hedosipa ma 36epXHE CMABAEHHS 00
HAUAALHUKA-KIHKYU 3 bOKY KepisHuKie zocnodapcme. 30a6aroct moodi Micuesum KepManuuam,
wo Jllemsina MuKoraisna bazamo na cebe bepe, xoue possarumu zocnodapcmea, bo eumazae
cnaavysamu cmpaxosi 6HecKy. I Auue 3as0aKu CUALHOMY XapaKmepy, CMiiKocmi Ha4aAbHUKGE
8100iry Tlenciiinozo gondy, HaNOA2AUB0CMI MA NPUHUUNOBOCT 60ANOCS- MAKU NPUMYCUMU
Kepienuumeo paiiony paxyeamucs 3 bopzamu Jlenciiinozo gomoy.

1998-1999 poxu 3abopzosanicmv 3 euniamu nencii cmaHOBUMb GICIM MICAUTS.

Jlozawenns 3abopezosanocmi neped newcionepamu npoeooumscs 6 pailoHi WAAOM
udaul npodyKmie ma Hadanus nocAye. 3a ueil nepiod MaKum 4uHOM Ha 00HO20 NeHCIOHepa
6u0ao, 6 cepednbomy, no 270 zpi..

Haubirvu nam'amuoro cmopinkoio é Kummi
KoAeKmuey byau newciiini apmapxu.

Jlonyasiproto npodyKuicio Ha spmapky bys
uyKop OpKuubKozo uUyKpoe0zo 3asody.
Dos00uUAOCH MAXKKO, dAe 800HOUAC 1 UIKABO,
ompumyearu 3adoeorenus 610 pobomu. JIpo
Kypiiosu npu mnpoeedenni uUux 3axodie i3
3a0060AEHHAM MA ZYMOPOM i OOHUHI PO3N0610a-
10mb Crewiaaicmu, KL ix nposoouAL.

2000 piK B ynpasrinui cmeopeno 8100iA 0p2anizauli 6nposacKeHHs NepcoHIPIKo8anozo
0bAIKY. TIpuiiuau Mor00%, zpamomni, KearigiKoeani cneuiaricmu. I 3paszy K npauearobuicmso,
HANOALZAUBICTIIO MA 6UCOKQT0 B10N0BI0AALHICINIO 3AB0108AAU ABMOPUMEN 8 KOACKINUGL.



2001 pix, (PynKuii npusnauenns neucii nepedaromucs pailynpasrinnio JIenciiinozo
ondy. Tlompibui npogeciiini Kadpu, noee npumiuenns, 0odamxose obradHanus. 3 ziowicmio
npoudero 1 ueit eman. JIpumimenns JIenciinozo gondy cmaro 00HUM 3 HAUKPAWLUX 8 PATLOHI.
3pobaeno pemonm. Ceimai, 3pyuni Kimnamu, cmeopeni 6ci ymoeu 0As 610610ysauis i npauisnuxie. I
Keimu, Kgimu, Kgimi... IxX bazamo e ynpaeainni, 6onu cmeopioiomp ocobausuil 3amuuox, ma

Komghopm.

Do 10-i prunuui He3aresKHOCML
VKpainu KoreKmueé ynpaerinusa Jlenciii-
H020 ¢hondy 3anecenuil Ha DouwKy NOUAHU
Op KuubKozo paiiony.

2004 _pix, JIposodumbvcs nepe-
PaxyHox, neuciii 6i0noeiono 0o 3axowy
Vipainu “TIpo 3azarvnoobos s3Kose
depoKasne mnenciiine Ccmpaxysawus .
JIpogpecionarizm ma eucoke nouymms
610M0610aAbHOCTNT  CHPUAAU  TMOMY, WO
8uacHo 3pobaeni nepepaxynxu i euniama
newclil 3a uum 3aKoHoM. Inauie il He
Mozra0 bymu, adKe Odisavwicme ynpae-
AMHHA CNPSAMOBAHA HA 3A0080AEHHS
nompeb A0deil cmapuiozo MNOKOAIHHA.

KooKnuil npauienux Hawozo ynpasAinus o0pouil mum, wo npauioe é Jleunciiinomy ¢ponoi i
CB0EI0 NOBCAKOCHHOIO NPaUeIo CAYKUMb A00M, 6HOCUMD HacmuHKy y po3bydosy VKpainu,
wodenno 0bac npo cmeopenns 6 CYCHIALCMOT ZIOHUX YMO8 JKUMMS AIOOUHU.

Ha ece cymme maxnem pyKoro
Cmisimuce bydem it He cmapime,
1Llob scim Komandow maxow
Bidsnauumv Pondy 20 rim!



Vnpaeainus Jlenciiunozo gpondy Vxpainu
8 JTupamuncoKoMYy pailoni

Couiarvno-eKomiuna 00810Ka
- HaceAeHHA- 34,9 muc. oA
- nexcionepis - 11395 voa.
-8 m.u. y ceal - 6536 uoa.
- cepeduvomicauna nompeba y Kowmax
Ha eunaamy nenciit - 4236,0 muc.zpm.
- aabesneuenicmv saacnumu Kowmamu - 31,1%

V pacromy 6iHKy npuydailcbKux Aicié cmoims cmaposunnuil Jlupsamun. 3 nienoui i 3i cxody
micmo obeusac zoayba cmpiuka muxonaunnozo Yoar. Adminicmpamuenuil pailoHHuil ueHmp
Jloamasuunu micmo Jlupamun - podmawosanuil 3a 197 km na nisniunuil 3axio 610 Jloamasu.

B ynpasrinni Jlenciinozo gondy VKpainu 6 JlupamuncoKomy paiioni e3samo Ha 0baix 1533
naamuuxy, 3 Hux 345 wopuduunux ocib ma 1188 gisuunux, Cepedniit posmip HaOX00KeHb Y
nomounoMy poui ckaaae 1316 muc.zp.

Cepedniii posmip nencii é paiioni -363, 65 zpi..

CbozodenHs 3a6K0u Mae céoto icmopiro. 10K NOAUHEMO C1O2adamu y MUHyAL.

V Keimni 1991 poKy npusnaueni 06oe YNOBHOBAKEHIX. JloamascvKoi obaachoi girii
VKpaincokozo pecnybrikgncekpzo 8iddinenns Jlenciinozo gondy CPCP - H.1.Cazyn ma
HAIJTioryKna. Ix 3asdannsm byro nposedenns peecmpauii naamnuxie ma 3abesneuenns
KOHMPOAI0 30 HAOXO0KEHHAM KQULMIB.

Huni H.A.Ii0ryKHa - 3acmynHux,
HAYAALHUKA YNPABAIHHA-HAUAABHUK, 81001AY
HaA0X00KeHHs 00X00i6. Bona 0yKe 610n0610aAbHO
supiwye 3ae0anms, nokAadeni na 61001, i npazue
cnoena mnepedamu Habymuii 00c6i0 MOAOOUM
NPauiBHUKAM.

V aunni 1994 poxy cmeopenuil paiionnuil
6100in Jlenciinozo ¢ondy VKpainu. Cnouamky
mym npaursaro 5 cneuiaricmis, a y 1999 poui -
6Xe 13. Jlpomazom 1998-1999 p.p. 3azarvnumu

7 3YCUANSAMU No2alueHo 3abopzosanicme 3 euniamu

— nencii wAAXoM nposedenus 186 neHciuHUX

Ha suimKy: eemepanu Jlenciinozo ondy — Apmapkie (eudano npodyKuii ma HadaHO NOCAYZ
H.A.JTidryKna Ia K.IT.1LKoda NeHCIOHePam Ha CyMY 2,6 MAH.2ZPH. )

V2001 poui ¢pynKuii npusnauenns nenciii 6 dep:Kasi nepedaromvcs Jlenciiinomy gonoy.
Bamicmp 8100iry cmeoproemovcs ynpasainus Jlenciunozo gondy VKpainu 6 JlupsamuncoKomy
paiioni. CmpyKmypoto nepedbaueno uomupu 6i00iau: HAOX00KeHHs 00X0018, NEHCINHOZ0
3abesneuenns, opzanidauli enposadiKenns nepcowihiKoeanozo obaiKy, euxonanus biodKemy,
byxzaamepcoKozo 0bAIKY ma KOHMPOAIO 3a UIAbOBUM BUKOpUCTAHHAM Kowmis. Kpim mozo, do
wmanry 66e0eH0 NOCAOU 20A06HO20 CREUIANICMA-IOPUCA A 20A08HO20 Chewldricma 3 Kaopis i
0ir0600cmea. 32i0H0 31 WMAMHUM PO3NUCOM 6 YNPABATHHI-24 NPaUiBHUKU.

HemoxKauso e 3zadamu mux, AKi 6Ke BUNUAL HA 3ACAYKeHUL BI0NOUUHOK; Cypma
Ozexcandpy Muxaiinieny, Baacosy Midiro Ieanieny. HusvKui eam yKin, nexail y 300poe i
:redpomax, packi Kpacyomucs Aima!



3 bepesns 2001 poKy ynpaerinns Jlenciiinozo
dondy Vipainu 6 JTupamuncoKomy pailoni 040AI0€
Murora MuKoaaiiosuu Kynpian. Hozo emecox,y
3azarviy cnpaey eiomivenuil Jlovecnumu zpamo-
mamu Jlenciiinozo gondy VKpainu, Jloamas-coKoi
obaacnoi depKaemoi adminicmpauii ma obracnoi
padu napoorux denymamie.

Iciye eucais, wo maubymue - ue nawi oimu.
Axre U wnezanepeuna icmuna: 610 mozo, 3 SKOW
n06azow, wanow cmasumocs mu 0o bamvkie,
HUHTIUHIX NEHCIOHEPIB, 3ANCKUMb CTMABACHHS 00
Hac Hawux Oimed. Cnpaeow Kumms O0Asl
npauienuKie 6100iry nemciiinozo sabesnevenns
CMAAU NPOsi6 ANOSHOCMI MA N0BCAKOEHHOT
mypbomu npo cmapue noxorinus. Ile eonu
KOKHO20 OHsi 8100aromb menao ceoix Oyw ma
ONIKYIOMbCA  CNPABAMU  NEHCIOHEPIS PAiLOHY.
30tiicHI0embCca Wo0eHHUTl NPUoM ZpOMAdsiH,
NpoBoOAMbCS BUIBHI NPUTLOMU 6 CeAAX Pailony,
eedembcst azimauiitHo-pos 'acnioearvia poboma
6 3acobax macoeoi ingopmauii. 3euuaiino, €
neeni 00csznenns: 1 neeni HedoAiKy é pobomi...
Axe 20108He OAsL HAC BCIX;

11[0b KoreKmus HauL MiUHIE 3 KOSKHUM POKOM, I nencii sKuso ycim posdasas.
B pobomi éci pazom twru Kpox_ 3a KpoKom. Xaii diaums byxzarmep wacmuny npubymxy,
Vi, nemoe dimu, 6 6eAUKIiL poOuHi - 1U{ob nawi Kuweni e bauuru CMYMKY,
1llacauei byau i eeceAs, AK HUHL. Xaii 3 zopdicmio npaso opucm Hau Hece,
11/0b 8i00ir dox00is 3asXK0u bys 3 npubymxom, A Kadpu, 3K 3aexX0u, supiuyoms éce.
A CITOB, wob He zasiau wacy dapma - Hauarvnuk Kepye ycim uum 3a6:K0u -
I 8 ba3y das Pondy eseau imena. JIT00i Ham HiKoAU He 3Hamu bidu!

Jlenciiinuil Ke 6100iA - ZYpmOM HAUUCAAB,

—_—
—

JIlaKi mu cb0200Hi - pisHi 3a XapaKmepamu, pucamu obauuus,
axe Opy:Kui, 3eypmoeani 6 00CsizHeHHI CHIAbHOT Memu



— MOATASCHKMA PAROM —p

JToamascoKuil pation - NPUMICbKUL.

V 148 naceaenux nynKmax npoxueac 66172 ocobu.

Vnpasainna Jlenciiinozo gondy Vxpainu
6 JToAmascoKoMy pailoni

Bi0dir TTenciiinozo gondy VKpainu 6 JloamascoKomy paiioni ymeopuecs 'y 1994 poui,
a 32000m bye peopzanizosanuil 6 ynpasainms. Ouoroe i0zo AndprouenKo Orena Andpiiena,
npusnauena na nocady e 1998 poui.

3a poKu Kepienuumea eoHa
CMBOPUAA 3AA200KeHUTl,  OUCUUNAL-
Hodanuil KoreKmue. 13 30 wmamnux
00UHUUD 8 KOACKIMUST YNpasAinua 29
Kinok, 1 1 wuoaroeik, Cepedwiil 8iK,
npauienuKis - 36 poKis. 2 npauieHuKu
HazopodKeni JIOUECHOI0 Zpamomoro
obadepKaominicmpauii, 12 -
Jlouechumu zpamomami 701061020
ynpasainns Jlenciiinozo Pondy Vxpa-
inu 6 JloamascvKiic obaacmi ma Jloa-
mascoKoi paildepKaominicmpauii.

Ha mai pisnocmoponunix ¢ynkuiiic ynpaeaimns 3bip eneckie 0o biodKemy (Pondy
3abe3newyemvcs 106CAKIEHHOW0 KONIMKQI0 NPaueio cneuiaricmie 6100iry Ha0X00KeHHst 00X0016.
3as0aKu nocmiiHoMy KOHMPOAIO 3d CNAAMOI0 6HECKIS, HAOX00KeHH 6AacHUX Kowmis 3a 2005
PIK3POCAU HA 5. 7 MAH. ZPH. MaA CMAHO06ASAMb 23.4 MAH. 2pH.. Ha 0bAiKY 6 ynpaeinni - biavue 2,6
muc. naamuuxie, 3 nux 672 - opuduuni ocobu ma 1979 isuunux ocib. Ceped nauxpauux
naamnuKie gondy - 6100ir oceimu, Ilewmp mexanizoeanux. KoAtuHux. pobim, CxioHo-

ViKpaincvKa zeogizuuna po3eioysarvia excneouuis.

-
=

Biddin nepconigiKoeanozo 0baiKy ma
iugﬁopmagiﬂﬂu{ cucmem, 3acwosanuit y 2000
poul, CKAGOaemvCst 3 HOMUPLOX, NPAUTBHUKIS.
Ouortoe ilozo eéemepan mneuciiinoi cAyKbu
1.0. Bobpixoea (na nepednvomy niani) 3a uac
icnyeanns 6100irom obpobaeno i eidnpaeaeno 0o
1enmparvrozo cxosuwa 137 mucau 3anucié npo
3acmpaxosanux. ocib.



JITicHa cnienpaus 3'€0Hye NpauieHuKie 6100IAy 3i CHeuIaAicCmamil, Wo 3aiMarmscs
NPUBHAYEHHAM MA NEPEPaxXyHKOM NeHciil.

12 npauienuxie 6i00iry neuciiinozo 3abesnevenns obcayzoeyioms 18,5 muc.
newncionepie. Ceped HuX 3 cmopiunux zpomadsnuna, 1314 ompumyeauie nencii 3a ocobausi
3acayeu neped YKpainow, 5306 yuacnuKie ma inearidie eiunu, 259 wopnoburvuis, 39
depKeryKbosuis, 34 nayKosuis, mouso. Cepedns newcis 6 paioni cmanosums 372 zpH.

BeauKa yeaza 8 ynpasAinui npudirsemvcs pobomi 3 A100vmu. 1 omicsuno Ha npuilom
npuxodums MaiKe 1,5 muc. newcionepis. 3a80aKu 6eAuxiii pos'acniosarvuii pobomi
cneuiaxicmie 6100iry newciiinozo 3abesnewennsi cnocmepieacmvcs cmiiiKa menoenuis 0o
3MEHUEHHS NUCLMOBUX. 36EPHEHb ZPOMAOSIH .

I3 2005 poKy nouaracs 6udaua nAGCMuUKQBUX nOC6IOUEHb 108020 3pasKa. Hewodasno
sidbyrocs ypouucme epyuenns nepuiozo NAACMUKQB0Z0 MEHCIUHO20 noceiouenHs. Bcbozo 3
8epects NOMouHO20 POKY 6U0AHO 79 HOBUX NEHCIIHUX NOCBIOHEHD.




Vnpasainus Jlenciiinozo gpondy Vxpainu
6 PeulemurBcbKoMY pailoni

3 Oaenix-dasen y marvosnuromy Kymouxy Jloamasusuny, nao muxoto piuxowo 706meor
cmoimv Pewemurieka. Yac ii sacnysanns zybumucs 8 zaubuni 6iKie. Pewemuaiouuna 6i10oma ax,
00un 13 uewmpié YKpaincvKozo mKaumed, KuAumapcmea il 6UMUBKLU.

JIlepumopis paiiony ckaadae 1009,8 Ke.xm. Hacerenns 28,9 muc.yor., nepesaxua
birvwicmey - ue mewKauui Cia.

Ha 7,4 mucsu npauoionozo naceaenns npunaoac 8, 7 mucsy newcionepis. Jlicas ocmannix
nepepaxyuKie i nideuuienv cepeouiii po3mip newcii 6 pailoni cmanosumv 383,1 zph..
I omicsius neobxiono 3,2 man.zpu., wob 3adosorvrumu nompeby y Koumax Ha 6UnAamy neuci.
Ha Karv, y uvomy poui 3sabesneuenicmv ynpaeainns Jlenciunozo gondy VKpainu
6 PeulemuriBCoKOMY PAlloHT 6AACHUMU KOWMAMLU 3HUBUAACD 3 32,4% 00 25,5%, y nopieusimi
3 danumu 2004 poxy. Do brodKemy Pondy é pailoni 3 ycix 0Keper piHancysanms HaoIUAO
3a 11 micauie 2005poKy 36,6 Mman.zpm.. Huni 6 ynpasainni 3apeecmposano 1146 naamuuxie

CMpaxosux 6HecKe.

V nuniwnvormy poui Jlenciinomy gondy Vxpainu
sunosniwemsca 15 pokie. AK Ke po3nouunaracs
disavricme opezawis (Pondy e paitoni? Y 1990 poui e
PeuremurieKy npusHaweno 060€ YNOBHOBAKEHUX
JloamaecvKoi obaacnoi ¢irii YKpaincvKozo
pecnybaiKancvKozo 6iddirenns Jlenciiinozo ooy -
Kauimadsze Oxreny ma Toayb Barewmuny. 3zadyromo
- S e eemepanu : “ Pobomy posnouwaru e o00Hil 13 KimHam
= SRR . pailKoMY KOMCOMOAY no eyA.1llesuenka,25 . 3uaiiwau

cmia, 0eKiAbKa cmirvuie, paxienuuio. I3 sanarom ezsaucs 0o pobomu no 3bopy cmpaxoeux
naamesxie, a 6 zpyoui enepuie npogiHancysaru euniamy nenciii 3 Jlenciinozo gondy, a He 3
0epoKasHozo brodKemy, OmpuMary HO6ull neHCIiHUIL 3aKOH .

“Cepue” ynpaeainusa - 8100ir
HAOX00KeHHS 00X0018, AKULL OHOAIE
1lanapenxo Aapuca AKiena. Cneuia-
Alcmu 81001y 3a0080AeHT pe3yAbmamamu
ceoei npaui. Doxoona wacmuna bodxemy
nocmiiino 3biavwyemvcs, cKaadawouu 3
Micaus 8 micaub nowad 100% do
3aNAAHOBAHUX,




Haw “mo30K, 1 deuzyn” - 6100ir
nepconigikosanozo o0baiKy ma ingop-
MAUTiHUX Cucmem, CmMeopeHuil y Aucmonaodi
1999 poKy. Ouoroe it0zo Aounax, AHamoAtil
Cemenosuy. Bcim npauieHuxam 6i00iry
npumamaniuil 8UCOKUiL Nnpoghecionarism,
83AEMON06a2a 6 NOEOHAHMT 13 POIYMIHHAM 1
dobposuurusum cmasrenuam 00 cmpaxy-
BAAbHUKIB,

“Bizumnoto Kapmkoto” ynpaeainns € 6100ir
nenciinozo 3abesneuenns. V- Kgimui 2001 poxy
Kepienuxom 6100iay cmara Toayb Tanna MuKoaraisna.
Paxieui uvozo 6i00iry y noewiil mipi 3abesnewyioms
BUKOHAHHS OCHOBHUX, NOAOKeHb 3aKony VKpainu 9Tpo
3azarvroobos "s3K06e depKasHe newciiine cmpaxysanus’
i Kopucmyomscs wanoio ma 10éazoi ceped neHcioHepie

paiiony.

“Crapbruuero” seaKaemvcs 6100iA BUKOHAHHS
biodKemy, byxzaamepcvKozo 0bAIKY ma Konmporio
3a euKopucmauwnam wxowmis. I3 onsa i0zo
cmeopents. 8100iA 04OAI0E 20A08Huil byxzarmep
Denvza Barenmuna leanisna. Ha ii niorezaux -
810nosidarvricmy 3a ceéoeuacHe i cmabirvhe
ginancysanns euniam nencii, zpouoeoi
donomozu ma @ynKuionyeauns pobomu
YNpasAIHHAL.

CmanoearenHs 1 po36UMOK,0pzaHi6 |
Jlenciiinozo gpondy é paiioni 610byrocs nio
Kepienuumsom Barewmunu BacurisHu
Toryb, sKa nepedara Habymuii Odoceid
HUHIWHBbOMY KepieHuKoel - Jloroeui
Banrepiro leanosuuy, wo 3 2001 poKy
OUOAI0E KOoAeKmue 13 23 40A08IK, ma
npocpeciiino eupiurye npobremu neucii-
1020 3abe3neuenns.




Vnpasainns Jlenciiitnozo gpondy Yxpainu

8 CeMeH18CbKOMY PailoHl

CoutarvHo-eKoHOMIuHA 00810Ka

- naceaenns - 29774 woa.
- KiavKicme nevcionepis - 10948 woa.
- 8 m.u. y ceai - 8800 uoa.
- cepednvomicauna nompeba y Kowmax,
Ha sunaamy nenciit - 4100 muc.zpH.
- 3abesneuenicmp erachumu Kowmamu - 14%

3a 15 poKie, wo munyau 3 oms cmeopenns Jlenciinozo gondy Vxpainu, 6iobyrucs
3HauHi 3Minu. _SIKWO cnouamxy 6 o020 0pzanax Npauedaro Auule 08a Cnewiaricmi, mo Ha
Cb0200HT KoAeKMUS Hapaxosye 23 ocobu.

3 1997 poKy ynpasainus ouoaroe Kipiroea Bipa Ieanisna. Came na it 00A10 6UNaAU Hacu
CIMPYKIMYPHUX 3MIH A 81POBAOKEHH. NEHCIIHOT peghopmiL,

Cb0200ni 8 ynpasainni ¢ynKuionye 4 8i00iau. Opzanu Jlenciiinozo ¢gondy we Aue
AKYMYAI0I0Mb KQULMU, HA HUX NOKAAOeHO (hyHKUIT npusdHauenns nencii ma 3bip sidomocmeil npo
3acmpaxosanux, ocib, sKux 6 paioni nariuyemocs 10,5 muc.uoa.. Cneuugiy pobomu wawozo
YNPABATHHA 3YMOBAIOE Me, U0 HA 00HO20 NPAUIOIH020 6 PailoHi npunadae 00uH nencionep. Humi
BAACHT HAOXO0KEHHS CKAAOAIOmb, 6 cepedboMy, 567 muc.zpH. Ha Micaub - ue Auue 14% 610
nompebu na suniamy neucii.

KoreKmue numaemocs c60iMu 6emepanamu - CNeUiaricmamu, mpyoosui Cmax aKux 6
opzanax Jlenciiinozo gpondy nonad 10 poxie.

3 1992 poxy npawwe y (Pondi JTKarenxo
Ceimaana Jlempiéna, o O04HOAWE 6100iA
HA0X00:KeHHs 00X00i8, a 3 1996 poKy y ubomy X,
6100iA1 -Mezeps Ceimaana Andpiisna.

Baxkaus010 AanKoio € poboma 3 naamuuKam,
AKUX 6 pailoni Hartiyemvcs 895 gizuunux ma
wopuduunux ocib. Kpawumu ceped Hux 3a
nidcymkamu pobomu y munyromy 2004 poui eusnani
giaia “Tlpomine” 349 “VKpazpomexmika” ma
@iria “CemeniecvKuit paitasmodop” DAK
“Aemomobirvni dopozu VKpainu”.

3 1993 poxy ouortoe 6100ir
suKoHanus bodKemy, byxzarmepceKozo
0bAiKy ma Kowmporw 3a 6uKopuc-
maunam xowmié Taruna Ileawniéna
Dauenxo.

3aedau ii emiromy Kepie-
HUWMBY 60aEMbCsL BUACHO (PTHAHCYBAMU
BUNAGMY NEHCLL.




Poboma 3 A0dvmu 3a6:K0U 86aKgAACS. HAileax400. Heobxidno 3 posyminnam
cmasumucs 00 npob'nemu KOoKHO20, 3yMimu é4acno nadamu npogeciiiny donomozy. Husxy
npobaem 61001y nenciirozo 3abesnevenns, sKuil ouoaroe Kpaseup Jllemsana Bacuriena, dae
3M0zy eupiuumu micna cnisnpaus 3 CeMeniscbKo0 pailonHo10 padoio 6emepanis, 20108d aKoi
JIpogpumenko Iean Bacurvosun.

Bupiuenns COUIAALHUX NPObAEM - 20A06HUTL HANPAMOK, O0epKaABHOT NOAIMUKY 1
Ae606a wacmKa ix nokaadena na opzanu Jenciiinozo gﬁouay JIToAy NpauisHuKy ynpaeAinHs
Jlenciianozo gondy VK Kpainu 6 CeMenIBCLKOMY pailoni doKaadaroms ycixX 3ycuav, wob
cnpasouAucs Hadii AImHix A0Oeil Ha Kpawe SKumms.




Vnpasainns Jlenciiinozo gondy Yxpainu

8 XopoAbCbKoMY paiioni

Disavticms cmpyKmypu Jlenciinozo ondy VKpainu 6 XoporvcoKomy pailoni
nouunaracs y 1991 poui, npauiosaro cnouamsy 080€, nomim mpoe cnewiaxicmie, Ix
poboma byra maro Komy suailoma, Kpim 10pududHuUX NAGMHUKIE Pailowy, wo
npoeoduAu 610n06ioni sidpaxysanns 0o Pondy iz napaxosanux cym sapnaamu. Humi
Ha KoAekmus i3 30 npauienuxie nokaadeno bazamo 3aedandv 1 HailzorosHiule -
npudnavenus, nepepaxynwKu ma inancyeanns neuciii 13,8 muc.nencionepis
XopoavcvKozo paiiony.

3 mazoou rweireto Jlenciiinozo @powdy eapmo 3 menAomow 3eadamu
cneuianicmis, AKi He6MOMHO NPAUIOBAAL 8 PATUOHHOMY 6100iAL 6 nonepeoni poKu,
T M. Jumowenko, H.1. bposapnur, .M. Yuwxo, O.0.Demuenxo, B.1. Deprozy,
T.B. Cmaposcpuesy ma Hui npauiorouux eemepawie  B.I. Cypmau, JIITA.
Tarumypsy, B.1 I'amuzopcvKy, H.T. Hapan, BA. Aanko, .91. Xomiu.

V2001 poui nicas npuiinamms opeanamu Pornoy @yHKuil npusHauenns i
BUNAAMIL NEHCTHl, KOAEKIM1UB YNPABAIHHSA N0N0BHUAU 00C610eH] cheuidAicmu 6100iry
nenciiinozo 3abesnevenns — B.C. JIpoxonenko, H.M . Aumaneuv, B.B ebios,
AM.Torosans, H.B.IMKauenKo, K,C. Ortiinivenxo.

Biddin Hadx00KenHs 00X0018,
04OMI0BAHUTL 3ACTYNHUKOM HAYAALHUKA
ynpasainns Cypmauw B.I., micro
CIBNPAUIOE 3 NAGMHURAMIU 8HECKIS 00
Jlenctiinozo honoy, 6ede po3 ' acHio6arbny
pobomy ceped byxzaamepis nidnpuemcme
ma opzawidauiil, 30UICHIOE mepesipKu
PO3PAXYHKIB izuunux i opuduuHux ocib
3 Jlenciinum gonoom.

B ynpasainni obaadnano zpomao-
CbKy NPUlMAAbHIO, 6 AKIL UWOOeHHO
NpUiMaoms zpomadsan cneyiaricmu

Ha 3nimKy: B.1. Cypmau. (6 uenmpi) i 2 ?
byxzaamep BumnsxiecoKoi cirnchKoi padu 610017y newnciiinozo 3abesnevenns, micHo
B.B. bubux (cnpasa) ma z0roenuit ¢ cnienpauioouu 3 zpomaocbKumu i

newiaicm 6100iAy HaoxodKeHHs d0x00i6 BEMEPAHCOKUMIU 0P2aHi3auiamiL.

i 3acmynHux, HA4AAbHUKA YNPABAIHHS
- HAMaAbHUK, 6100iAy nenciiinozo 3abesnevenns B.C. JIpoKonenko opeanizosye
po3'acuiosarviy pobomy ceped wacerenns paiiony 3 NUMAHL NEHCIHAHOZ0
3abeanevenns. JIposodsamvcs uizdu 3a micuem npoKueanus 00 newcionepie 3
obmeKeHUMU  PIBUMHUMU  MOKAUBOCTAMU Ma 00 3AS6HUKIS, AKI NUCLMOBO
36epmaromecs 3a 00NOMOZ0K0 Y BUPIUEHHI NUMAHb NeHCIlHO20 3abe3nevens.



Buacne inancyeanns eunAamu neuciii i 0ONOMOZ - 20A08He 3aA60AHHA, AKOMY
HAOaemvCs nepuiouepz06a yéaza nio Hac HApao y HAAALHUKA ynpasrinus. He saruwaemocs
no3a yeazow i poboma 6i00iry nepconighikoeanozo obaiKy ma iHPOpMAUTIHUX cucmeMm -
nepconighiKosanum obaikom oxonaeno 20,5 mucsu ocib.

Korekmue ynpaeainns - OpYKHUL, Npauvosumuil i cmapawnuii y BuUKOHAHHI
nocmasaenux, 3asdans. JIIoMy nAUHHICMb KAOPI6 - MIHIMAAbHA. Y UbOMY HeMAAA 3ACAYza
Hauarvnuka ynpasiinus H.T.BoiiKo, saKa obiimae nocady Kepienuxa cmpyKmypu (Pondy 3
MoMmenmy il0z0 cmeéopenns. 3as0aKu il A00AHOCHT T 6MIAOMY KEPIBHUUMBY YNPABAIHHSA
HE0OHOPA3060 3ailMAA0 nepui micus 6 obaacmi 3a nokasnuxamu pobomu.

Cmeopennio ammocgepu 0obposuurusocmi i 63aEm000n0MOZU 8 KOACKINUBL CHPUAIOMD
KYAbMYpPHI 3aX00U, AKI Op2awizosye 0As Npauienuxie npogcnirkosuil Komimem (zoroea
npogpomy JIIA. Bapi) y eirvruii 610 pobomu uac. 1le i excKypciiina noizoKa do denoponapy
“Cogpiiska” 6 m. Vmans, i ceamroei 60znuxu 00 Dus 8 bepesns ma do npogheciiinozo cesma,
KyAbmypruil 610nouunox, Ha bepesi marvosnuvozo JlemponasAiscvKpeo cmaeKg, 108IALiHHI
npusimanua i no0apyHKu npauisHuKam ynpasAiHus, mouo.

AKi b mpyonowi i npobaemu ne éunuxaau 6 npoueci pobomu, npauieHuKY ynpasAiHus
npu ix eupiuenni 3a6K0U Ha nepuLe Micle CMaBAsiMb 0CHOBHUT NPUHUUN - CAYKIHHA HATbIAbIL
He3aXUWEHUM BEPCTNEAM HACEACHHS - NEHCIOHEPAM PAiloH).

JIpuiiom zpomadsu nposodsimb
20A08HUI Cheytaicm 6100iry
nencliitnozo 3abasnevenns
B.B. /1ebiov (dpyza cnpasa)
ma npoeionuil cneyiaaicm
A.M.Torosansv (Opyza 3risa).

Bupobruwy napady nposodumn

HAUAABHUK YPABATHHS

H.T. BoiiKo (3A16a) 3 HAHANGHUKOM

6100ixY nepconighikoeanozo obaiKy

ma iHgopMauiiiHux cucmem
JIT . bosoro (cnpasa) ma 3acmyntuxom

200081020 byxzarmepa
B. AanKo (6 uenmpi)




Vnpasrinns Jlenciiinozo gondy VKpainu
6 YopHyXuHCOKOMY pailoni

YopryxuncoKuil paiion - bamvKiewuna girocoga, noema i
npoceimumers T puzopis Casuua CK80poou - 3HaX0OUMbCS 8 NIBHIUHIIL
wacmuniJloamascvKoi obaacmi.

Paiion 3aumae naowy 681,8 Ké.KM, Ha AKIL po3miuieno 42
HacereHux nywKmu, Oe mewKaromev 14,5 muc.uor.. Jlepuum
CNeuiaricmom, KUl OniKyeascs npobiemamu zpomaosu pauiony
nenciiinozo 61Ky, bye cnouamxy ynosnoeaKenuil, a nizuiue - HauarbHuxK,
paiionnozo 6100iry JloamascbKpzo obaacnozo ynpasrinms Jlenciiinozo
pondy Vipainu Jlpuiimax, Bikmop Cepziilosu.

Cbozodni newciiine 3abes3newenns 5,4 muc. zpomadsn - 8 HAOTIHUX PYKAX NPAUIBHUKI
ynpaeainus Jlenciiinozo gondy Vpainu 6 YopryxuncvKomy paiioni, sKe 3 1998 poxy ouorre
N10dmura Dmumpiena Kouyp. Das neiueii KoreKmue cmas pioHuM 3 Atomoz0 1992 POKy.

HopHyXuncoKuil pailon 66aKAEMbCS CIALCLKOZOCNOOAPCHKUM, 8 CIAbCHKIN Micuesocmi
NpoKUBAe nepesaxia birvwicms nencionepie - 4,7 mucsu, abo 87 % 610 3azaivnoi &mb@cmt 3a
HUCEALHICMIIO NEHCIOHEPLs PAlion  HAAeKUMDb do odnozo 3 “naiicmapiuux” 6 obaacmi.
Cepednvomicsuna nompeba 0Ast c60euachoi eunaamu neuciii 8 paioni cmanosura 1832 muc.zp.
Babesneuenicmv eaacHumu Koumamu - 16 %. Jesosa uacmxa HeobXionux Kowmis Haoxooums 3a
paxynox, domauiii Toroenozo ynpasainns Jlenciiinozo gpondy Vxpainu 6 JloamascvKiii obaacmi.
3a60K1 Ub0MY NEHCI 8 pAiOHT BUNAGHYIOMBCS BHACHO 1 6 mazmg,euux poamipax. Cepedniil pozmip
newncii-371 zpn.

BaXausy pors y 3abe3nevenni c60€UaACH020 PiHANCYBAHHS NEHCITHUX BUNAAM 810i2pac NOCMITIHAG
cnisnpays ynpasainns Jlenciiinozo ¢onoy 3 paioHHUMU OP2aHamu 0epKABHOT 6AAOU A MICLUEE020
CaM0B8PA0YBaAHHSI.

JTposionuii cneuiaicm 6i00iry Hauarvnux ynpaerinnus Kouyp 1.D.
nenciiinozo sabesneuennus ma HaYarbHUK 6i00IAY NeHCIllHOZ0
Bk T wid i IO PosaDa sabeanevenna O.4.Pozcoxans eimaromn
e PR : 3 Duem napodKenns bubuxa B.M.,
iH8aAI0a BeAuxoi Bimuusnsanoi signi .



Vnpaearinns Jlenciitnozo
gondy VKpainu 6 YymiscoKomy paiioni

Coutarbro-eKoHOMIuHA 00810Ka

- HAceAeHHs - 26,2 MuUc. HOA.
- KIAbKICMb nencionepis - 8266 4oa.
- 6 m.u. y ceai - 5125 voa.
- cepednvomicauna nompeba y Kowmax
Ha sunaamy neuciit - 30077 muc. zp.
- 3abe3neuenicms éxacnumu Kowmamu - 25,2%

B Kummi Ko:KHOi A0OuHU € MAKuil nepiod, KOAU 60HA 3YCMPIUAE CUBOHOAY OCiHb. 1le
nepiod 3pirocmi, KumeiicoKoi myopocmi. I mooi 3 X6UA06AHHAM MA HAVIEN 36ePMAEMbCS BOHA
0o Hac, npauisnuxie Jlenciiinozo gondy.

Amnarizyiouu wasnx, npoudenuii ynpasrinusm Jlenciinozo ¢ondy VKpainu e
YymiscbKoamy pailont, cAi0 6103Ha4UmL, o 3pobaeHo Hemaro, K 0As HanoeHenHs biodKemy
Jlenciuinozo gondy Vxpainu, max i OAs NOAINUEHHS NeHCIUHO20 3abesneueHns zpomaosn
paiiony. 3apa3s na 0baAiKy 6 ynpaeainni 8266 nencionepis, necKis. I Kepienuumeo, i cneyiaricmu
YNPasATHHA 3a8K0U nam 'amaroms, wo Jlenciunuil gond - ue cghepa obeayzosysanns zpomadsn,
i momy namazaiomvcs pobumu éce 0Ast YOOCKOHAAEHHS. Op2aAHI3ALi NPUTLOMY ZPOMA0SIH, Wob
KooKen, Xmo 3eéepmaembcs 00 ynpasAinus, eéidwye 0o cebe yeaxue ma  Odobposuuruee
CMABACHHS, OMPUMAB KBANPDIKO8AHY 00NOMOZY.

MailKe eci cneuiaricmu 6100iAYy newciii-
Hozo 3abesneuenns, aKuil ouorre MocKieeup
Aidis  Tpuzopiena, marome BeAUKUU CMAX,
pobomu  y cepepi menciiinozo 3abesneuenns,
besdozanno eukonywoms  ceoi  nocadosi
0b08'33Ku.

Jpauienuky 6100iry HAOX00KeHHS
doxodie Hapixna Ceimaana Cezeniisna ma
Nebedv Ceimaana Orexcandpisna exe 9 poKie
nAiOHO npawtoroms no 3abeanevenuio Hadxo0-
Kenns. Kouwmie 0o brodKeny Pondy.




Jlpauisnuxu ynpaerinus bepymo
aKMueHy yuacmn y zpomaocoKomy Kummi
ceruwa. 1lopiuno nid uac npoeedeHs
KOHKYPCY Ha Kpawsuil memamuvnuil byKem
HAWT KOMNO3uuli 3aimarms npu3osi

MicUS.

3a cymainny dobpocosiciy npauto
ma 6UKQHAHHS 6eAUKUX. obcsizie pobomu,
n08'a3aH0i 3 NPuU3HAEHHAM ma nepepa-
XynKamu nenciii y 2005 pout, KoreKmue
ynpaeainns Jlenciiinozo gondy Vpainu 6
YymiecoKomy paiioni 3amecenuil Ha
paionny DowKy nowmani.

Dobpe sucmynuiu Komanou
gymboricmie ma eoreitboricmis Ha
PAnoOHHIT OAIMNIA0T NpauiéHUKIE

depoKycmatioe.

VKe 11 poKie HAUAALHUKOM
ynpaeinna Jlenciiinozo gondy Vxpainu 6
YymiscoKomy paiioni npauroe Koearw
Taruna Muxoaaiena. 1le eumozaueuil i
600Houac dobpuii ma wyinuil KepieHUK,

3a eazomuil ocobucmuil 8Hecox, y
BUPLUEHHS NUMAHD COUIAABHO20 3AXUCHTLY
HaceAenHs, NPosedeH sl UIALCTIPSIMOBAHOT
iHghopMauiiino-po3 'acHioearvnoi pobomu
3 numans nenciiinoi peghopmu, 30iicHeHHs
3ax0016 w000 3abesnevenns npas AOOUHU
HA COUTAAbHUT 3aXUCM, 6UCOKUIL npoge-
cionarism ma 3 Hazodu 14-i piunuui
HesarexKnocmi VKpainu Kosarv Taruna
MuKoraisna Hazopoaz{gma Jlouectoro
zpamomoto Bepxosnoi Padu VKpainu.



Vnpasrinusa Jlenciiinozo gondy VKpainu
P [ Y JKp

6 1lumaubKomy paiioni

Marvosnuui HAOINCAAHCOKI NPOCMOPU, CHPABKHI
maawmu, azpogopmysanns ma nepepobui nionpuemcmea 3
NOMYKHUM EKOHOMIMHUM NOMEHUIAAOM 1 CYHACHUM PIBHEM
possumxy. e - Tluwauuuna, crasemuma i HENOBMOPHA.

Haw paiton 3aiimae mepumopiro maiie 80 muc.za. Do iozo
cKAady exo0umv ceAumle MIcbKozo mumy ma 76 eeAuKux i
MAAeHBKUX, CIA. Huceavnicmy Hacerenus ckaadae 228 muc. 811
ocib. Jlencionepie - 7600. KoxXen mpemiii Kumerv paiowy -
semepan.

V aunni 1994 poxy ymeopeno 1 uwauvKuii paitonnuil
6100iA Jlenciiinozo gondy VKpainu. Birvul HLK 3a Oecsamb PoKie
- ICHYBaHHA IMIHUAACS He Auue Hazed. Jlovunaru pobomy y 8i00iri
uemeepo, a HUHI 6 YNPABAIHHI - 08aduamv NPaAUIBHUKIE.

Cepednvomicauna nompeba 6 Kowmax Ha euniamy newciii - 2,9 MAH.ZpH..
3abesnevenicmv eracnumu Kowmamu - 37,4% (3a niocymkamu 11 micsuie 2005 poKy).

3 aunus 1994p. ynpasainus ouwoaroe Aucuus Cepeiii Muroraiiosuy - A00uHa
610n0610aAbHA, 3 MBOPUUM HECTAHOAPMHUM MUCAEHHAM MA wanobAusum cmasrenmsm 0o
newcionepis.

BaKAUBUM KPOKOM HA WASXY 00
NeHCIliHOT peghopmu CMAr0 8nposadKenHs
NepcoHighiKoeanozo 0bAIKY, SKUM 0XONAEHO
ece npaurorove nacerenus paiiony. JIax, 3a
wicmb poKié cneuiaricmamu 6i00iry
obpobaeno 102 mucsui 3anucie npo
s3acmpaxoeanux ocib. 3a paxynox
PO3wUpeHH 30HU OIAALHOCML HAUWUX
nAamMHUKi6 — nionpuemcme ma azpo-
opmyeans - HABAHMAKEHHA HA NPaAUi6-
HUKiB 81001y 3 KOKHUM POKOM 3birviy-
EMbCAL.

3a 2004 pix onpauvosaro 17629 3anucie. Are, He36aKaiouu Ha ue, npauisHuUKy 6100iry 3
BUCOKO10 810M0BIOANBHICIIO BUKOHYIOMD 6C1 NOCMABALHT 3A60aHHA. V pedlmunzy ynpasainy
Jlenciunozo gondy Vxpainu 6 JloamaecvKiii obaacmi 6100ir nepconighioeanozo obaiKy ma
THPOPMAUTTIHUX CUCTEM 3a6KOU 3aUMAE NPU306T MICUL.




CmapanHo i HANOALZAUBO MPAUIOIOMb CNEUiaAICmU 8i00iry
neuciiinozo 3sabesznevenus. (Cepeduiii posmip nencii 6 pauloni
cmanosums Huni 382 zpn.. e waileuwuil 13 noKa3HuKie cepeo
CiAbCbKUX, pailonie obaacmi. Tlonad 1600 newcionepie paiiony
ompumyioms nencii uepes banxiecvki ycmanosu. 800 eemepanam
npusnaveno neucii 3a ocobauei 3acayzu neped Yxpainoio. Jlocmiiine
nposedens 6UiBHUX NPUTLOMIB ZPOMAOSH 3d MICUEM NPOKUBAHHS -
XapaKmepna ocobausicmv pobomu newciinuie (na 3HIMKY -
20061l cneytaricm 6100iry M. M. Kyopin).

Biddir Hadx00KeHHs 00X0016 - «<HATCMAPUUTLY 8 YNPABATHHI.
Are pazom 3 mum 61 i HAUMOAOOUUT, A0Ke Cepedniil 61K HOMUPLOX.
paxieuie 32 poKu. 3ae0sKu iX aKMUBHUM CMAPAHHAM HEBNUHHO

3pocmaroms HAOX00KeHHA BAACHUX Kowmie. Hoeopiuna AAUHK npuilwra y 6100IA HA MICAUD
paniue, adKe piuHuil NAGH HA0X00KeHb 6uKoHano 3a 11 micauis na 103%. 3a aucmonad 2005
oKy Hadiiiuao 1814 muc.zpi.. 3abe3nevenicmo 6AaCHUMU KOUMAMU HA BUNAAIY NEHCTI CKAAQ
Ha ueil micaup 62%. Kpawum naamnuxom 2005 poxy eusmano JIOB «ATJIO 1lyKposux,
Jloamaswunu» (zeHeparvnuii Oupexmop BA. Biraw). Azponpomucrosum ob'eonanmam
nepepaxoearo 3 nouamxy poxy 3112,6 muc.zp. - ue 26 % 6AacHux Ha0xXo0:KeHb ynpasAinHs.,

bazamo ysazu npauisHuKu 6i100iNy npudirsiiomb nozauwenuio 3abopzosanocmi 1o
naamexax. 0o Jlenciunozo ¢ondy. 3'scosyromv npuuunu eunuxHenus bopey, ceoeuacro
Hapaxoeyomv PIHAHCOST CAHKWLi ma newto, aKmusHo cnisnpauiooms 3 8iddirom Dep:KasHoi
8uKoHaeuoi cAYKbu. 3a 11 micsuis 2005 poKy napaxoeao 54,7 muc.zpH. PrHancosux canKuii
ma 11,1 muc.zpH. nent.

KoaeKmue 6100iry 1posodums wupoxy po3'sacniosarviy pobomy aK ceped nAaGmMHUKI6
cMpaxoeux, 6HecKis, max, i ceped Hacerenws paiiony. Biobysaromvcs ceminapu, nocmiiHo
OpyKytomucs. mamepiaru y paiounii zazemi “‘CiabcoKe Kumms'.

Biddir euxonanus biodKemy 6
YNpaeAIHHT HAUMeHWUT, are 3aB0aHHs il
0bos'a3Ku noKAGOeHT HA HBO2O BAKAUBL,
Koxen denv byxzarmepcvKoi pobomu - ue
HeM08 OuKmanm, 6 AKOMY mu He MAEu
npasa na NOMUAKY ma eaacty oymxy. V°
HAULOMY MIHAUBOMY Cb0200eHHI npa-
| uienuku 6100iAy npazuymv uIMKO
L dompumysamuce 3aKoHo0ascmea i HOpM

byxzarmepcoKozo 0bAIKY, cnpamosywuu
(hinancosi nomoxu Ha euniamy nemcii
eemepanam paiiony ma 3abesneuyiovu
HOPMAALHUTL OIAOBUTL PUMM 6Cb020 YNpas-
ATHHA.




Vnpasainnua Jlenciiinozo gpondy Y xpainu

KuiscvKpzo paitony 6 m. Tloamasi
CoutarvHo-eKoHOMIMHA 00810Ka

- HaceAenHs -113,6 muc. 4oA., 8 m.u. 28 muc. nencionepis
- cepednvoMicsuna nompeba y Koumax.

Ha sunaamy newciii - 11102 muc.zpn.
- 3abesneuenicms earacHumu Kowmamu - 110,5 %

Hauarvnux ynpasainus -
Cmompuuvka Aoomura OreKcanopisna -
6 opzanax Jlenciiinozo gondy npauioe
3 bepeans 2001 poKy, a ynpasAinms 04OAIOE
3 mpasns 2003 pox)y.

KuiscoKuii paiion - nHaibirvuuil 6 obracnomy uenmpi 3a naowero i 3a KiAbKICMIO
BeAUKUX, npomucrosux. nionpuemcme. Ue i 3491 “Bopckaa”, wo 6 ceoi eupobu odszae
eaezanmuux. noamaeox, i KJI “Tloamaecoxuii m'scokombinam” ma JloamascoKuii AiKepo-
zopiavanuil 3a600, bes npodyKuii akux e obiiidemvcs Koonui cesmKosui cmia, i BAJI
‘Yloamasazas”, wo obizpisae Koy noamascvKy ocero. Tieanmamu éupobrurozo npouecy €
BAJIT “TITypbomexaniunuii 3a600", BAJI “TloamascvKuii asmoazpezamuuii 3a600", BAJI
“Tloamasamaw”, BAIJIT “Tloamasaximmaut”, 6upobu axux eusnani ve mirvKu 6 Vxpaini, a il
0areKo 3a it MesKamiL.

KuiscvKuii - paiion mpyoapie, pyKamu sSKUX CMeoproemvcs Haubirvwui obcse
NPoMUCA080i NPOOYKLTE 8 MicTTL.

3anouamxosyearu pobomy (Pondy y 1991 poui 6 KuiscvKomy paiioni Auwe 8
npauienuxie. V 2001 poui 8 “cim'io” Jlenciiinozo gondy BAUAUCA NPAUIBHUKU YNPABATHHSA
npaul ma COUldAbHOZ0 3aXUCMY, AKL HUHL NPU3HA4AIOMb Md Nepepaxosyromv MNeHcli
MeuKanusm paiiony. DesKi 3 HUX 34 36UMSAXKILY Npauio 6103naveni nazopodamu Jlenciiinozo
pondy.

Huni bazamozpaniy disavricme, aK,
no obcayzosyeannio 28 muc. nencionepie,
max,i no cninpaui 3 9 muc. NAAGMHUKIB, 6
KuiscoKomy paiioni 3abesneuye e:Ke uira
‘poduna” & KireKocmi 61 npauisnuxa Ha
UOAL 3 eHEPZITHUM KePIBHUKOM.

Vnpasainns Jlenciiinozo gondy
VKpainu KuiscvKozo paiiony 6 m. Jloamasi
Nno npaey MoXKHa naseamu “Kysmero Kaopie”,
OCKIAKU B0HO 20mMYyE KBAAIPIKOBaAHUX
(paxisuie He MIALKYU OASL CBO20 YNPABAIHHS, a
il 0AsL BUULECTOAWOT Op2ati3auli.
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KoreKmue ynpasrinnsa 3 nepuum
KepieHurom - Ieanuenxo Tarunoro Muroraisnoro

Huni T.M. leanuenKo npauioe HaUaAbHUKOM KOHMPOALHO - pesidiilnozo 6100iry T0r06-
Hozo ynpasainus JIQPYV e JloamasceKii obracmi, 3abesneuye 6 33 paiionax obracmi Konmporn
Hao mum, “wob KoniiiKa zpusnio 3bepizara’”.

Tpowi zapno eumpavamu, KoAu € 3 4020 mamu! Pynkuii 3bopy Kowmie niompumye
KOAUWMIT KepIBHUK, HUHI -3aCMyNHUK HaudbHuKa Toroenozo ynpasainna JIDYV e TloamascoKiil
obracmi, HauarbHuK, ynpasAinns HaoxodxKenns 0oxodie TapKaeenxo Orexcanopa Jlaeriena.

Korexmue ynpasainns Kuiecvrozo paiiony,
aKui 3ycmpivas 10-piuus Jlenciinozo goundy Vpainu



Vnpasainusa Jlenciiinozo gondy Vxpainu
JeninceKozo paiiony 6 m. Jloamasi

Aenincokuii pailon m.Jloamasu - MAAbOBHUNUT KYMOUOK, MICTMA, PO3MAWOSAHUTL 10
obudsa bepezu Bopckau. JIlym npoKuearomp i Npauioms 3AABHUMHUKY, eHEPZemUKL,
bydieeavnuu. Ceped 52 mucsu naceAenus: pauiony - 25 mucsu Aoded npauesdamnozo 61Ky, 15
mucsu newncionepis, 12 mucsu dimeil 8iKom do 18 poxie.

EKonomiKy pailony npedcmasasromv BAJIL “Tllenrososopemonmuuii 3asod”, BAIIL
“‘Tloaxmaeaobaenepzo”, nionpuemcmea 3ariznuunozo mpancnopmy cmanuii Jloamasa-Jlisdenna,
byodiseawvni opzanizauii nionpuemcms “Vxpeasnpombyd”, “Tloamasampanchyo”, mowo.

Jlenciiine 3abesnewenns 8 paulon - ue WINICHA cUCMeMa, KA 6KAouaE 8 cebe 3bip Kowmis,
nepconighiKoeanuil 0bAIK, 3acmpaxosanux, ocib, npusHauens ma 6UnAAMy neuci.

B ynpaeainni Jlenciinozo gondy Y Kpainu AenincvKozo paiiony 8 m.Jloamast Hartuwyemvcs
4,1 muc. nAamHuKi8 cpaxoeux 6HecKis, 6 momy wucai 936 opuduunux ocib. Ha Kineuwv 2005 poKy
WOMICAUHT HAOXOOKEHHA BAACHUX KOULMIB 3POcAU 00 9 MAH. 2pH.. Camo3zabe3neueHicms 6AACHUMU
Kowmamu ckaaoae 170%.

s 3ycmpiv 6 ynpasainui 3 Kpausumu nAGMHUKAMU 00
Jlenciiinozo gondy:

20A. byxzaamep Aoxomomusnozo deno Jloamasa

C. B.Arzynos

201 byxzaamep BAIJIT “TIlenrososopemonmmuil
3a600" A. C.Lyxaib

20A. byxeaxmep TloamascoKozo 8100ireHHs
“Vipbypzas” JII. 1. Kpuwmarv

aacmynHuk Hauarbnuxg ynpasainna H. I.JOpuenxo
20A. byxzaamep BATIT “Tloamasaobaenepzo”

~— B B.3amyra

B ynpasainui paiiony Ha 0bAiKy nepebysac 14 mucsau nencionepis. Cepednii poamip nencii -

389 zpn.. Bunaama neuciii nposodumscs 9 nowmosumu eiodirenusmu. Jlocayzamu banxiecoKux
ycmanos Kopucmyemscs 3,6 muc. newcionepis, abo 26% 8i0 3azaivnoi iX KIAbKOCIMIL
Vnosnosaxenumu bankamu, 8 aKuX obcaryzosyemvcs HalbIAbULA KINBKICTb IEHCIOHEPIB Pailony, €
TTpusambanx., “Aearv”, Owadbanx, “Tloamasa-banx. .

Cucmemoro nepconighiKpsanozo 0bAIKy oxonaeno 35 mucau 3acmpaxosamuxocib.

Poboma mno enposadiKenuio 3axony “TIpo 3azaavnoobos'snzKpse OdepiKaeme mewciiine
cmpaxysanns’ nposooumsvCs 6 MICHOMY KOHMAKMI 3 PailonHo0 — pacor, CeAumHUMU
Komimemamu, padoio eemepanis, NPOPCHIAKOBUMU OpeaHi3auismy, pedaKuielo zazemu
“Pobimmnuue croeo”.

JTpedcmasnuKy padu eemepanie paiomny
obzosopioroms neHciiin NUMAanHs 3
HAHAALHUKOM B100INY NeHCTTiHO20
sabesnevenns H. B. Dedosoto




3a 15 poxis KoreKmue ynpasainus 3pic i3 7 0o 32 ocib. Ceped mux, Xmo cmeopiosas
Jlenciinuic Pond 8 paiiont, - 1. T Kyops, KOAUMHITL HA4AALHUK PATOHHOZ0 B100IAY, HUHIUHI
npauisnuky H. 1. FOpuenko - 3acmynnux nauarvnuxa ynpasiinms, H. I. Medsedenxo-
3ACMYNHUK, HAMAALHUKG YNPAGAIHHS, HA4dALHUK, 8100iry HaoxodKewus Odoxodis, O. K,
Mumpogpanosa - nauarvnux, 6100iry euxonanns bwodxemy, byxzarmepcvkozo 0baiky ma
KOHMPOAID 3@ BUKQPUCAHHSM KOUIMIS - 20008HUll byxzaimep.

Huni KoreKmue ynpaerinns JIenciinozo gondy - ue KoAeKIue zpamommuux, 00ceiovenux
cneyiaaicmie, uyianux Awded. 3a ycnixu 6 pobomi npauiHuxu YnpasAinHs He0OHOPA3060
Hazopodyearucs Jlowecnumu zpamomamu Kabinemy Minicmpie, Jlencianozo gondy Vxpainu,

zpamomamu oroenozo ynpasainns Jlenciinozo gondy VKpainu, sukouxomy Jloamascvoi
MICbKQi paou.

JIpydosuii Korekmue ynpasainus Tlenciunozo gondy Vxpainu AenincoKozo paiiony e m. Jloamasi



Vnpasainns Jlenciiinozo Pondy Vxpainu
OxmsabpcvKozo paiiony é m. Jloamasi

Jllepumopis paiiony - 21,6 Ke.KMm. Hacerenns - 147,6 muc.
uoA. Buwi yubosi 3axpradu - 4. Cepedni cneuiarvui 3akaaou - 7.
JTpogpmexyuuruwa - 3. Cepedni wKoAu, zimnasii, Aiuei - 17.
Gibriomexu - 6. Jlleampu - 2. AiKysarvui 3axradu - 15.

Biddin, a 3z000m ynpasrinna Jlenciinozo gondy Vxpainu OxmabpcvKozo paiiony e
m.Jloamasi ymeopenuil 6 Aunti 1994 poKy 3 uucerbHicmio npauoouux 17 1o1061xk,

CbozodHi ue nailbirviue ynpasrinus obracmi, 8 cKAadi aKozo 5 610dirie ma 2 ceKmopiL.
JIpauioe 77 40A081K, 8 MOMY HUCAL 74 OepiKasnux cAyKbosui, 54 maromv euuty oceimy, 6 -
crrydenmu 6UmuX Ha6HaAbHux, 3axpaaoie. Cepeoniii 61K, npautoiouux. - 38 poxie.

Havarvnux, ynpasainna Bypraxoea
Awbos Pedopisna 6 cucmemi Jlenciinozo
ghondy npauroe 3 Momenmy iiozo CMeOpPeHH.
BoHa ouoAUAA KQAeKmnus 3 Aunusa 1994p.
3acayKenuii npauisnux, couiarvHoi cgepu
VKpainu.

Vnpaerinna Ha HAAEKHOMY PIBHI
s3abesneuye suxonanms Vxasie Jpesudenma,
piwens Bepxoenoi Padu ma Kabinemy
Minicmpie VKpainu, nocmanos npasAiHms
Jlenciiinozo gpondy VKpainu.

Huni KoreKmue ynpasrinus obcayzosye 37 muc.nencionepis paiony 3d piaHumu
neuciiinumu npozpamamu. Ceped ompumyesauis nenciii - 602 nayxosui, 19 Kypuaricmis, 410
OepKasnux, cryKbposuis, 38 octh npoxypopcbKo-caiduozo ckaady, 86 mewcionepis i3 wucaa
AbOMHUX, eKinaKie, 3 napodnux denymamu, 435 ocib, wo ompunmyioms neucino 3a 3aKoHom
Vxpainu “TIpo cmamyc i couiarvnuil 3axucm 2zpomaodsH, AKi NOCMPaKOAAU BHACAIOOK,
YoprobuavcvKoi Kamacmpoghu', womupvom newcionepam sunoenuirocs 100 poxis. (Ceped
3azarvnoi KiabKocmi nencionepie 7060 eemepanie siiny, 13 nux, 970 ineariois eiitnu pisHux
zpyn, 625 yuacnuxie botiosux diil, 4758 yuacnuxie siiinu, 707 e0is 3azubaux, Jlidsuuents 0o
neucii 3a ocobausi 3acayzu neped Vipainoio ompumye 2781 uworoeix, Jlencii ma donomozu
Ppinancyombcs C60EHACHO ™A 8 MOBHOMY 0bCA3T 30 PAXYHOK, 6AACHUX, KOUIMIE PAioHHOZ0
YNPasAIHHA, 3abesnevenicmv aKumu cmanosums 126,8%. Vnpaeaiuna - nocmiiinuii aouop
biodKemy Jlenciiinozo ¢pondy obracmi. Jlpu cepednvomicauniiic nompebi 6 Kowmax 14,9
MAH. ZPH. CepeOHbOMICAUHT HA0X00KeHA cKAadatomb 18,9 MAH. zpH..



Ha 0bAiKy 6 ynpasainui  nepebysaioms
15318  naamnuxie, 3 nux 4984 ropuduuni
ma 10334  ¢isuuni ocobu. HadxodKenins
Kowmié Mde meHOeHUil0 HOCMIUHOZ0
3pocmanms.

Ceped Kpawux naamuuxie: Tasonpo-
Mucrose ynpasiinus “Jloamasazas-
sudobyeanusn’, DK, Vnpasainna “Vxpbyp-
zasz”, AJI “Jloamasaxondumep”,

AdminGydunox paiieuxonKoy, npusamnuii nionpuemeus JILC. Jlonoea,
8 AKOMY po3mawosane pairynpasainms T ROGHILIE TN Y O.M.  Koromiros
M. Tloamasa, éya. Kaninina, 30 ma THul.

Vnpasainns Jlenciiinozo ondy 8miAloe 6 Kumms NeHcliny
pegopary. TMiavKu 6 2005 poui npusnaveno 2365 nosux nencid, 3pobaeno
4684 inousidyarvHux nepepaxynKie newcii, nepesedeHo Ha ONMUMAIAGHI
6udu nenciiinozo sabesnevenns 1109 worosix, npusnaveno nadbasxu sa
ocobauei 3acayzu neped VKpainow 138 nencionepam. Jlpusnavenns ma
nepepaxynKu mnewcii 30TUCHIOIOMbCS 3a OAHUMU CUCTMEMU
nepconighikosanozo obAiKy eidomocmeii. 3a 11 micauis 2005 poxy éudano
MaiiKe 5 mucsau 006100K, 1Lopiuno 610 cmpaxysarvnukie sbupacmvcs
. biavwe 120 mucau eidomocmeil npo 3acmpaxos8auy ocib, aKum

Tfapaaii H.D. udarompcs céidoumsa npo 3azarvHoobos'szKose OepiKashe couidAbHe
20A08HUTL CeuiaAicm 81001Ay CIMpaxy8anns.
nenctitnozo 3abesnevenns,
HA20pOdKeHa Medarrto,
3a mpydosoe omaunue’. Jlpaus cneuiaricmié ynpasaiuus 00CcmMouHo
- eid3nauena. Jlovecnor 6103naxoio Jlenciiinozo goudy
Vipainu wnazopodKeni 0éa npauisnuxy, Jlouecror
epamomoro Jlenciiinozo gondy Vipainu - 6, Jlouecroro
epamomoto  JloamascvKoi obadepkaominicmpauii ma
obaacnoipadu-11.
Das 3abesneuenns 3as0anv, AKi NOKAAOeHT Ha
opzanu Jlenciinozo gondy VKpainu, Korexmue

YNPABATHHA MICHO CRIBNPAUIE 3 OP2AHAMU MICULB0Z0

ToroeHuil b'y;@a%n,mep Kyaixosa H.b. CAMOBPAOYBANHS, YHPABAIHHAM NPAUl Md COUTAALHOZ0
ma HAYAAbHUK 61001y NEPCOHIPIKOBAHO20 ] 1 1
obaiky ma sugho A%’awgu et 3AXUCHLY HACCACHHS, MEPUMOPIAALHOI0  THCIEKUIEK
Maxapoed H.B., nazopodKeni npaui, nooamKeeo THCNEKUIE, THUWUMU CAYKbamu
JTouecnoio 8id3naxoio Tlenciinozo gondy _ :
Vxpainu. pailowny mamicma.




Vnpasrinns Jlenciiinozo gondy VKpainu
AemoszasodcvKozo paiiony 6 m. Kpemenuyui

Havarvnux, ynpasrinua JIenciiinozo
gondy Vxpainu Aemo3asodceKpzo paiony 6
m.Kpemenuyui Mydpuii Orexcandp Jlemposun
npawioe 6 Jlenciiinomy gpondi Vipainu 3
21.12.1991 poxy, 6 m.u. na nocadi HAHANLHUKA
cnouamxy 6100iry, a 32000M ynpasAinus - 3 1994

OO

B _Aesmo3asodcyKomy pailoni mewxae 41,3 mucsyi nencionepis, mobmo nonad ueepmy 3azarbHoi
UUCEABHOCINT HACCACHHS 143 % 610 KIALKOCINT NPALIO0UUX, 3ATUHATNUX 6 eKOHOMIWT PATion).

Toro8HUM c60iM 3a80annam gaxieul ynpasainns Jlenciinozo gondy Vxpainu AemoszasodcvKozo
paitony 8 m.Kpemenuyui eéaKawomp 00CAZHEHHA MAKCUMAALHO MOKAUBOZO PIBHS MEHCIHOZO 1
couiarvnozo 3abesneuenns micuesux mewKanuis. V' 38'93Ky 3 uum npudiriemves 3Hauna yedzd
BUPIULEHHIO NPIOPUMEMHUX NUMAHD: TOANUMEHHIO POopM T Memodis pobomi 3 NAGMHUKIMU CIMPAX08UX.
BHECKIB, CBOEHACHOMY 1 8 N0BHOMY 0bCA31 inancy8annio BUNAGIMU NEHCIT, CMBOPEHHIO B10MOBIOHUX YMOB
05 0bcayzosyeanta nencionepis, N0BULEHHIO PIBHA THPOPMAUTTIHO-PO3 'ACHIBAALHOT pobomL.

Hanorezausa npaus KQAEKmMusY ynpasAints 6 uboMy HANPAMi 0aAd C60T NOZUMUBHI Pe3yAbMAMU.
Camo3sabe3neuenicmn paiiony AdcHuMu Koumamu cmanosums 104,2 %, cepedniii posmip nencii- 393 zpH.,
abona24,3% birvie, nix 3a sionosionuii nepiod 2004 poxy.

Bnepuie 3a 6Cl0 ICMOPi0 YNPABAIHHA KIADKICMb 3APEECMPOBANUX NAGMHUKIE NEPeSULUAT
decamumucsunuil pybix -10290 ocib.

Huni 00HUM 3 HATUAKMYAALHIMUX, Numans pobomu Ynpasainus € numanus sKicHo20 ma
ceocuacnozo obcayzosysanns nencionepis.

V nepury uepzy poboma cnpsmosyemvcs na me, wob KoKHa Aimus Aroduna eidwysara do cebe
8i0noeiony yeazy i byra eneswena, wo Jlenciiinuii ond - ue ycmawoed, AKd NOBCAKUACHO 1po Hei
NIKAYEMBCSL.

Havarvnux, 6i00iry nenciinozo
sabesnevenns C.B. Auxodiii npauwe 6
coutarvuiu ciepi 12 pokie. Jlowunara
npautseamu y paunoHnHomy 8i001iAL
coutarvnozo 3abesneuenns, 610modi He
3MinI0B8AAG Mmicue pobomu, enesHeHo
NIOHIMAIOMUCH CAYKDOBUMLUL CXOOUHKAMUL.
Jlicass nepedaui Jlenciinomy gondy
YHKULI npusHaueHHs ma 6UNAQMU NeHCIT
Ceimaana Borodumupiena nepeiiura 00
ynpasainusa Jlenciitnozo ondy Vpainu
AemoszasodcvKozo paiiony é M. Kpemen-
wyui Ha nocady 3acmynHuxd HaYaAbHUKA
YNPABAIHHA - HAUAALHUKA 610014y
NeHCitino20 3abesnedenns.




Mosna bes nepebirvuuenns cmeeposKyeamu, wo HUHI NP nenciiine 3abesneuents 60Ha 3HAE Bce.
Odnax, He miabKy 3nanus donomazaroms il bymu nepexonAueoi, a it mepninus, cniguymms,
eMinHA cipuiimamu npobaemy nencionepa, siK ocobucmy.

B3ipuem 0A7 mux, xmo pobumv nepwi Kpoxu Ha OepKaemiii cayKbi, € Jwbos
Bacuriena Cemuyx, - 3asidyeay topuduunozo cexmopy. Jwbos Bacuriena nocmiiHo
mypbyemucst npo nideumenns 6020 NPOPeciiinozo pieHs, KeaAPpiKauii ce0ix MOA00UX,
KoAee - wpucmie, uedpo OAUMbCS 3 Ni0A2AUMU CB0IM D0C8I00M, npome il CYBOPO BUMAZAE
BUKOHAHHA 0006'53Ki8, 00OMPUMAHHA HOPM 3AKOHOOA6CMEA, Y6AKHOZ0 CHMABALHHS 00
sideidysavis.

Beaurpi nosazu ma wawu 3acryzosyomsv eemepanu (Pondy I.B.BpumKoea,
O.7"Hazowa, 1.1.Casuyx, A.0.11(epbaKoea, wo npauiosaiu 6 ynpasAinni nonao decamo
PoKie i na cobi eéiduyAu eci Hezapazdu i MpyOHOWT CIAHOBACHHSA PATLOHHOZO0 NIOPO3OILY
Jlenciinozo gondy VKpainu, are He 3paduru ceoill cnpasi CAYKIHHIO AWOSIM.

Yyiinicmy, yéaza, 60As, BUCOKUL NMPOPECIOHAAIIM - MAK] Pucu NPUmMAamanui
npauienuxpel coutarvioi cgepu. AKe ue 6xe axcioma: baiudyKi Ar00u na daniil diranul
pobomu ne sampumyromecs.

3asidysau topuduunozo cexmopy
AB.Cemuyx,



Vnpasrinns Jlenciiinozo gondy Vxpainu
KproKiscoKozo paiiony 6 m.Kpemenuyui

Coutarvro-eKoHOMIMHA 00810Kd
‘3a2aAbia naouwa pailony - 3355 za
‘naceaennst -90 muc.uox.
"KIABKICIb neucionepis - 23685 woA.
‘cepednvomicauna nompeba y Kowmax na sunaanty nencii - 9000,0 muc.zph.
aabeaneuenicmp saachumu Kowmamu - 130 %
A Vnpasainus Jlenciiinozo gondy
3HAXOOUMBCS Y MANBOBHUHOMY KYMLOU-
Kpemenuyka. 3 e6ikon byounxy
8l0Kpusacmbc 4yo0osuil Kpaceuo Ha
Duinpo ma Kpemenuyuvkl naasui
peKpeauiiny 30wy Mmicma, AKa
Mae ocobausuil npupodooxoporHuil
ctantyc.
Bi00ir, AKuil 3 uacom cmas
ynpaeAinuam Jlenciinozo @onoy,
cmeopenuil 11 poKis momy Yy Aunmui

1994 poKy. Ha moil uac HApaxo8ysaAOCh womupu npauieHuky. HauarvHuxom 6iddiay byra
npusHavena 3ocum Bipa Bacurisna. Boua i 3apas Kepye yNPpasATHHAM, Y WMami K020 6:K¢ 1onao
40 ocib. Bipa Bacuaiena npomszom bazamvox, poxie dobupara Korexmue odnodymuie, aKi b
noeduysaau 0oceid i npauesdammicmes, 610n0sidarbHicmy ma npuHuunosicms. Bona énesHend, wo
CHeUTANICIAM YNPABATHHA HEMAE PIBHUX, BOHU - CIPABKHT NPOPECIOHAAU, WO HY0080 POFYMIIONMD
cé1il 0608 530K neped cmapuim NoKQATHHAM i 0epKa6010.

O0HuM i3 20A08HUX_ 3a80aHb YNpas-
ATHHA 3a85K0U 3AAUMAEMBCA AKYMYAAUTS
Kowimis O0ASl CBOEHACHOZO Md 6 MNOBHOMY
obcasi pinancysanns eunaamu mnewcii. I
0cKIAbKU KproKiecoKuil paiion € nOmyKHUM
npomucaosum paiionom i 3abesnenye
Kowmamu e miabKuy cebe, a we il cnpsimosye
iX 3a nepepo3nodirom 6 Tl pailonu, mo
abirvuryemvca i e10nosidarvuicme 3a
HEYXUAbHE BUKOHAHHSA NAAHOBUX NOKA3-
HUKIS.

V" 8i0diai doxodis npauoms KGAAGHIKoeans npauienuy, AKI 6UKOHYIOMb He MIAbKY
beanocepednio pobomy 6100iry, a @ tnui 3a60anis, wo 00800UMBCA UPIULYEAMIL YNPABAIHHIO.
Beauxa eionosidarvricme 3a ue - Ha eemepanax. (Pondy, axi nonad 10 poxie nocmiiixo
nideuytoms ceiil npogheciiinuil pisenv ma nasuaroms Huux, Ue Maiioposa Oavza Cepeiisna ma
Yucmarxosea 3inaia_Anamoriisua.



Y 1998 poui VKazom Jlpesudenma
Vipainu 6 OeirvKox obracmax VKpainu
3ANpPosalsKeno eKcnepuMmenm no enposao-
JKEHHIO CUCTEMU NepCoHIgiKosanozo obAIKy
sidomocmeil. V" KpioKiecvKomy paiioni -
odHomy 3 uaunepwux 6 obracmi - 6i00in
nepconighiKosarozo 0baiky cmeopero 15
Aucmonada 1999 poxy. Ha moii uac éin mas y
CB0EMY CKAQOT HOMUPLOX, NpauieHuKie. Huni
6100iA y08iui birvwui. HauarvHux, -
HosuupKa Orbza BacuAiBHA - 0HOAIOE B100IA
3 MOMeHMY 11020 cmBopenns. HeasaKarouu Ha
me, wo cepedni 61K, il nidrezAux, ckaaoae
Aume 32 poxu, - ue KoAeKmus, AKUL MaE
dobpy 8uKOHABCHKY OUCUUNATHY MA HATOAEZ-
AUBO NPAUIOE HAO BUKOHAHHAM NOCTABAEHUX,
3a60aHb.

Hauarvrux siddiry nenciiinozo 3abes-
newenns ynpasiinua Komunina Jllemana
MuKoaaiena couiarvniii cgepi 6100ara nonao
10 poxis. Bona npuiiwra npaurosamu 6
YNpasAinua couiarvuozo 3abesneuenns
cneutaaicmom. Biomool He 3MIHI0BAAG Micue
pobomu, enesneno nidiiimarouuce cAyKbo-
suMU cXOOuUHKamu: incnexmop 11 Kamezopii,
Z0A0BHULL CNEUTANICT, 3ACTYNHUK, HAYAAb-
HUK@ 610014y, HAUAAbHUK, 6100iny. MoKHa
cmeepdsKysamu, wo wuni Jllemsana Muxo-
AdisHa npo newciiine dabesnevenns 3nde ece.
O0nax, e MiAbKY 3HAHHA dOnMOMAzdlomb iil
bymu nepekoHAUB010, a U MePNIHHS, MAKINOG-
nicmo, cnisuymms. YV nidpo3dini, AKuil éona
0400, - 15 ghaxieus.

Kepisnuumeso ynpasrinus 6 pauowni
noscsaKuac 0bae npo sMiuHeHHS Mamepiarb-
Hoi basu. Humni axmueno eedemvcs dobydosa
ob'ekmy Hesasepuenozo bydisnuumea, sKe
nepedaro na baranc ynpasrinus Jlisdennoro
3ariznuuero. Beedenns ilozo 6 eKCnAyamauiio
NOATRWUMb YMOBU Npaui ma npuiomy
si0si0ysauis.



KOMCOMONbChK

Vupasrinua Jlenciiinozo gondy Vxpainu
8 M. KOMCOMOABCHKY

A

CoutarbHo-eKoHOMIMHA 00810K

- NAOWIA NPUACZAUX pationis - 17737 za
- Hacerenua - 106, 2 muc.4oA.
- 8 M. CIABCOKQZ0 - 54,4 muc.1oA.
- KIABKICHb NeHEIOH 513 y micmi -14,7 muc. 4oA.
-8 M. 1.y ceaax - 940 Hon.
- cepednbomicauna nompeba 6 Koumax.
Ha sunaamy nenciii - 5941,1 muc.zpn.
- 3abesnevenicmp sracHumu Kowmamu - 100%

B ynpasainni Jlenciunozo gondy Vipainu 6 m. KomcomorvcvKy npauoe 28
cneuiaaicmie, 3 aKux birvwicme mawoms suwy oceimy. Korekmus morodui, adxe 40 %
npauieHuKieé - cneyiaricmu 6iKom 00 35 pokie.

Ouoatoe ynpasainms Hecmepenxo Ceimaana 1 puzopiena, aKa nouara pobomy e opzanax
Jlenciiinozo gpondy Vipainu 18 aromozo 1991 poxy ynosmoeasxeroio JloamascvKoi obracHoi
girii VKpaincoKozo pecnybrikancvkozo 6100irenns Jlenciiinozo ¢ondy CPCP no
KomcomorvcoKy. 3 4 aunua 1994 poKy eoma npauroe HauarbHukom eiddiry, a zzodom -
YNPABAIHHA (Ha 3HIMKY mpems 3A16a).

Hecmepenxo C. T. - emiruil KepieHux, sumozausa 0o cebe ma nidrezaux, npuHuunosa,
HANOAe2AUBA, THIWIAMUBHA, MaE MBOpuUil N10XI0 00 cnpasu (mpems 3riéa). Tlopyu 3 Heo dorae
MePHUCTT WAAXYU NEHCTTIHO20 pegopmysanis il 3acMynHUK, - HAYAALHUK B100IAY HAOX00KEHHS
doxooie Pubarxa Barenmuna Anamortisna, axa novara pobomy y Ponoi y atomoay 1993 poxy
(na suimKy Opyza saiea). 3aedaky il npogeciiinus ma 0iA06UM AROCMAM YNPABAIHHA 3aB8KIU
BUKQHYBANO MA NEPEBURKIHYBANO NAAHOBT IOKAIHUKYU HAOX00KeHHA KOULMIB OAsL BUNAAMU NEHCTIL
zpomadanam micma ma obracmi. CmapoKuramu 6100iry Ha0X00KenHs 00X0016 MOKHA 86aKAMU
Nauwenxp Jllemany Bacurisny, Dauenxo Aw0omury Moiceisny, Borouuny Ipuny MuKroraismy,
AK1 8100aru pobomi y 6100iAi bauszeKo decamKa poKis.



3acmynuux, HAMaAbHUKG YNPA6ATHHA - HAYAALHUK, 6100IAY MNeHCIHHO0Z0
sabesnevenns beaincvra Hlemsna Jempisna do Jlenciiinozo gondy npuiiuaa 3 6100iry
couiarvHoeo 3abesnevenns. 3azarvuuil cmax, it pobomu é coutarvuiii cgepi - nonad
dsadusmb poKie.

CXoKe cKAGAACs, 00As T HAMAAGHUKA 6100IAY nepconighiKpeanozo obaiKy ma
iHghopmauiiinux cucmem 1Uleeus Hamarii Jlempienu, axa mae 18-piunuil cma pobomu
Y coutarvuiil ceepi.

Hessaxarouu na me, wo 11 cepnns 2005 poKy zoroenuii cneuiaricm 6100iry
neuciinozo 3abesnevenns boons Barenmuna Jlempiena (na 3HimMKY 3A16a) uiimrg HA
NEHCII0, 60HA 1 3apa3 K, 6OAOHMED Nepedac céiil 00C610 MOAOOUM Crieuiaricmam 6i00iry,
AKL 60A4HITH 3a 0ONMOMOZY.




Vnpasrinnsa Jlenciiinozo gpondy Vxpainu
6 M. Jlybrax

Ceoeuacne inancysanns eunramu
newciii i 00MOMO2 € O03HAKOW eKOHOMIUHOT
cmabiavnocmi depKaeu. Biomoodi, ax, byau
cmeopeni cmpyKmypu Jlenciiinozo ¢ondy 6 M.
Aybnax, 15,5 muc. nenciowepis womicausn
OMPUMY0OMb  NeHCli Y BCMAHOBAEHI CMPOKU.
BucoKi 00csazHeHHS YNPABATHHA € Pe3YALMATIOM
HANOACZAUB0T IPal KoAeKmuey 13 35 ocib, KoKeH 3
AKUX 13 MAKCUMAAbHOW B10N0810AABHICINIO
cmasumucs 00 dopyuenux 3as0ans.

A nouumaroca eéce 3 NPocmozo - OCHOBHUMU
3acobamu 0buUCAI0BAALHOT MEXHIKU CAYZY8AAU 36UMATHA
paxienuus ma sacmapiruil apugmomemp. Came 3 HUMU Y
neseAunKiiL Kimnami no eyr. K, MapKea i posnouunaru
disiavnicme Jlenciiinozo gondy Vpainu 6 Aybuax nawi
semepanu M. M. Konomyn ma B.91. Konomyn.

MaiiKe 14 poKis npauioeas é cucmemi JIeHciiinozo
gﬁv'onay Bacurv Ieanosuy ﬂaumyx(gﬁomo 1). 3 nuxnonad 10
POKi8 040110606 610017, a nomim - YNPABATHHSL. 3as0sKu tozo
YMIAOMY Kepienuumey, wupoKii epyouuii cmeopexuil
3Aa200:KeHUll 1 6UCOKONPOPDeciiinuil KoAeKImus.

Huni ynpasatnuam Kepye Anamorii Muxatirosun
Jleaeneiiko, AKUI paniue npayuoeas nepuum 3acmyniuxom
HavarvHuKa ynpaeainus Jlenciinozo gondy Vipainu e
AybencoKomy paiioni (gpomo2).

Cb0200HI YNPABAIHHA 3HAXOOUM-
c 8 3amumHOMY NpuMiwenni, poboui
Micus NpauieHuKie 0bAadHawi Cyuacor
MexHIKOI0, U0 O0dE 3M0Zy ONEpamusHo
30ilicHiosamu 0bAIK, ma 3éimuicmv Y
pobomi.

3asdaKy eucoKii npogeciiinocmi
cheutaAicmie 6i00iry Ha0X00KeHHs1 00X00i8,
AKUI BUKOHYE OCHOBHY pobomy no
3ANYHEHHIO KOUIMIB OASL 6UNAAMU NEHCIT,
00cAZHYMO BUKOHAHHA TAAHOBUX, NOKA3-
HUKIB 3 HAOXOOKEHHS BAACHUX KOWMIB Y
HUHTWHLOMY POUL, HATOALZAUBO Be0eNbCs
nouyK, egeKmuenux. memooie ma gpopm
pobomu 3 naamuuxgmu (gpomo 3).




Hawa Odisrvuicme cnpsamoséana na me, wob
NAAMHUKY CHAGYYBAAU CMPAX081 BHECKU HA
dobposirvrux 3acadax, Are ceped HuX € i maxi, wo ne
baskatomv ceocuacHo nepepaxosysamiu NAAMENI.
JIomy 20A06HUTL  CHEUIAAICM-IOPUCKOHCYAbI MAE
anaunuii ob'em pobomu.

Poboma ynpasrinus HemoxAusa bes uimgpzo
nAGHyeanns HA0X00KeHb Kowmie ma 6udamKie
b100:Keny, KOHMpOAIO 3d WIALOBUM BUKOPUCTAHHAM
Kowmis., Vcniwuno 3 uumu 3a80aHHAMU cnpas-
AfEmMbes 610010 8uKoHanns biodxKemy, byxzar-
mepceKpzo  0bAIKY ma KOHMPOAIO 34 UIABOBUM
BUKQPUCTAHHAM Kowmie (gomo 4).

Axe nopad 3 uugpamu 8uKoHAHHS
NAGHOBUX NOKA3HUKIS MU Nepul 3d 6ce
nosunni bavumu Aroded, 3apaou aKuUx.
npauwemo. Poboma 3 A00bMU
noXUA020 61Ky OYKe 8aKAusd, aie
Henpocma cnpasa. Jlompibo ne Auwe
BUCAYXamu AI0OuKY, a il nadamu iil
K6arighiKosany Koncyrbmauiiw,
donomozmu y eupiutenni ii npobaem.
JIlypbomoto npo mnewncionepis ma
inearidie nepeimacmoca 6i00ia
neuciiinozo sabesneuenns (ghomo 5).

Ceoim docsidom pobomu ynpaeainns 3aexou N
201Mo6e NOOIAUMUCA 3 KOALZAMIL

Tocmunno npuimaru na Aybenusuni Hauaro-
HUKIB pailoMHUux, ma MicbKux, ynpasiine Jlenciiinozo
ghondy 6 JToamaescoKii obracmi nid uac euiznoi Korezii
(ghomo 6).

Jlonepedy pobomu bazamo, are ynpasAiHus
BOA0OLE MIUHUM NOMEHUIAAOM, 1 Ue 000aE BNEBHEHOCT,
KoxKnui npauienux 6HOCUMDb C61il 6KAAO Y NONOBHEHHS
cKapbuuui Jlenciiinozo gondy.



Vnpasainna Jlenciiinozo gondy Vxpainu
6 M. Mupzopodi

Coutarbro-eKoHOMIMHA 00810Ka

- Haceaenns- 40,3 muc.uoA.
- nencionepis- 10850 voa.
- cepednvomicsuna nompeba y Koumax
Ha sunaamy neuctii- 4337 muc.zpH.
- 3abe3neuenicmp eaackumu Koumamu-47%

Mupne micmo na wirtowdii 8001... Ui caoea no npasy adpecosani 00HOMY 3 HATUYOOBTULUX |
naiKueonucnimux, micm Jloamaswunu Mupzopody 3 1020 6cec6imMHbOSIOOMUMIU KYPOPMAMLU.
Posmawmosare micmo na Keimyuux i bazamux bepezax piuku Xopoa y uewmpi VKpainu.

FBirs eumoxie sacnyeanns opeawie Jlenciiinozo gondy Vkpainu 6 m. Mupzopodi cmosru
semepanu Korekmusy - Jliorunna Hadisn Kocmanmuniena, Kymoxo Taruna Jlasaiena, aKi byau i
BAAUMAIOMbCA  OAsL  6CIX,  NPAUIBHUKIE — YNPABAIHHA B3IPUAMU HANOACZAUBOCIHT A
npauearobrocmi,

KoaeKmue nposodsKae Ha nenciio
20A06H020 byXzarmepa ynpasainns,
semepara Pondy Kymwvko T.91.
13.11.2001 p.

3ycmpiu 13 3acmynnurom Torosu npasAtnms
Jlenciiimozo gondy Vxpainu
B.M. KoponeschKum ma HAYaAbHUKOM
T0r08HO020 ynpasrinnsa Jlenciiinozo gondy
VKpainu e JloamasceKiit obaacmi
B. K, Pydenxom




Biddanicme ce0ill cnpasi, eMiHHA NPULMAMU KOMNEMEHMHI PiueHHs 1 HIKOAU He
poszybaosamucs neped mpyoHOWaMu - came ui pucu NPUmamani HauaAbHUKQST yNpasAiHHs
Hesoonuuomy Barepiro Bacurvosuy. 3a KOPomKuil Hac 6in 3ymie 0peanizysani npaubosumiLi,
3zypmosanuil KoAeKmus i cmeopumu ceped KoAez ammocgepy 006posunausoci it 63aemonosazu.

15-piuus Jlenciinozo pondy KOAEKINUS ynpasAinHs 3yCmpiuae Henozanumu 3000ymxamu.
Jlo-nepute, ub020 PoKY 6 YNPasAIHHI NPOCATOKOBYEMbCA Cabirba meHOeHUis U000 3MeHIeHHS.
cymu bopzy no cmpaxosux eneckax, Cheuiaricmamu 6100iry Hadxod:Kents doxooie 3a 11 micsiuie
2005 poKy 6UKOHYEMbCA NAGH HAOX00KEHHA 6AACHUX KOULMIB Ma ZpaghiK nozauenns HedoiMKu.
Hauipawumu naamuuxgmu 0o Jlenciinozo gondy e 3AII « MupzopodcoKuil 3a600 MIHEPAALHUX
600» ma 3ATIT «Mupzopoo-Kypopmi».

Vupaerinns Jlenciiinozo gondy é m. Mupzopodi saiimac eedyui nos3uuii 6 obracmi no
THEPOPMAUTTHO-PO3 ACHIOBAALHITL pobomi, 10 eunAami mewciii uepe3 ycmawnosu bankis, no
KirbKocmi Hakaadenux adminicmpamuenux wmpagie (cmanom na 01.12.05p. Ha cymy maixe S
MUC. 2PH. ), NPU UBOMY NOKAIHUK criaamu ckaadae 110%.

3acmynuK HaMarbHuKa ynpasainsi-
HAYAALHUK 81001y Nenciiinozo 3abe3neuenns
/Tpem(p Nidis Isanisna - semepan Jlenciii-
HO20 HOHOY, A0Ke NPAUIoE 6 Chepi NeHciiinozo
3abesnevenna 3 1991 poxy. Bona npogeciiino
Koopourye pobomy cneuiaricmie 6i0diry i
3ae:K0u zomoea eidnosicmu Ha bydv-sxe
3anumans 610610yeauis.
Maiie 9 poxie npauroe na nocadi
3ACMYNHUKA HAYAALHUKA YNPABATHHS -

HAYAALHUKA 8100IAY HAOX00KeHHs 00X00i8 OAtiinuk Barenmuna Bikmopisna. e ne mirvKu
dobposuuauea, wyiina A00und, a it 30ibuil, umozAusull opzanizamop. BUuKOHAHHA NAAHOBUX,
3a60and nO HAOX00KenH1o Kowmie bazamo 6 woMy 3areXumb 610 UUX AKOCMedl.
Poboma ynpasainnsa Jlenciiinozo gondy mpumacmscs Ha CYMATHHOCT, NPUHLUNOBOCHI M
CKPYNYAbO3HOCIT MAKUX NPAUIBHUKIS, AK, HAYAABHUK 8100iAy 6uKonanus brodxKemy,
byxzaamepcbKozo 0bAIKY ma KOHMPOAIO 3a BUKOPUCTIANHAM KOWMIB - 20A08HUll byxzaimep
Pedoposa Hamaris Aveisna, cneuiaricmu 6100iry HaoxodKenns doxodie Bondap Hamaris
Cemenisua, ﬂTapa&a Hamanris (Deaopieua, cneytaicmu siaam_y newnciiiHozo 3abes3neuenus
Topbenxo Barenmuna Ieaniena, Oxpimenxo Barenmuna leanisna, aKi bazamo poKie ei0daru
Jlenciiinomy gondy i moKymv 3bazamumu mor00ux, Korez doceidom ceoei pobomi.
Mupzopod - micmo-Kypopm, aKe 8100Me COOIMU UIAIOWUMI OXKEPEAGMU He MIABKY 6
Vxpaini, a @ Odareko 3a il mexamu. MoxKaueo, ue Kapm, are mupzopodcvKi 0Keperd i
Jlenciiinomy gondy donomazaroms cmamu bazamuum i 3aMOKHIUUM.



1. Koearv T.M. - navarvnux ynpasainus Jlenciinozo gondy Vxpainu 8 YymiscoKomy paioni

. Boiiko H.0. - nanarsnu ynpasainna Jenciiinozo gondy Vipainu 6 XoporscoKomy paiioni
. Dedosa H.B. - 3acmynuux HAHAABHUKA YNPABATHHS. - HAYAABHUK B100INY nenciiinozo sabesnevenis

. Bocum B.B. - Hauarvux, ynpaeainna Jlenciiinozo gondy Vipainu Kproxiscokozo paiiony & m.Kpemenuyui
. Pydenxo B.K, - nauarvnux 10A081020 ynpasainnua Jlenciiinozo gondy Vpainu 6 TloamascoKii obracmi
. Yepuowman T.B. - nepuuil 3acmynnux Hauarsnuxg Torosnozo ynpasainna Jlenciinozo ﬁonﬁy Vipainu

. Ufesuenko B.1. - 3acmynHUK HAMAABHUKE YAPABAIHHS - HAYAALHUK BI00INY nenclinozo 3abesneyenus

1. Bypaaxpea .. - nauarsnux ynpasainus Jlenciiinozo gondy Vipainu OKmabpcoKozo paiiony 6 m.Jloamasi
2. Pydenxp B.K, - nanarvnux Torosnozo ynpasainus Jlenciiinozo gondy Vxpainu 6 JloamascoKii obracmi

Cnucox_ ocib, Hazopod:Kenux Jlovuecroto pamomoio 1

Bepxoeroi Padu VKpainu i

Cnucox ocib, nazopodKenux Jlouecnoro zpamomoio
Kabinemy Minicmpie VKpainu

ynpasainna  Jlenciiinozo goundy waamu AenincvKozo paiiony 8 m.Jloamast

8 JToamascwKiit obaacmi

ynpaeainusa Tlenciiinozo gpondy Vipainu y Beaurobazauancokoamy pailoni

Cnucox 0cib, Ha20podKeHUX NOUECHUM 38AHHAM
«3acryKenuil npauieHuK coutarvHoi cgepus



10.

11.

12,

13.

14.

15

16.

17.
18.

19.

20.
21

22,

Cnucox ocib, nazopooKenux
JlouecHoro 8i03naKroro Jlenciiinozo gondy VxKpainu

Boiko H.T. - nauarvnux ynpasainus Jlenciinozo gondy Vipainu 6 XoporbcvKomy paiioni
Tarumypsa C.M. - nposionuii cneyiaricm 8iddiry nepconighiosanozo obAiKy ma IHGOPMAUTIHUX cUCTEM
ynpaeainns Jlencianozo gondy Vxpainu e XoporvcoKomy paioni
Tonmap B.0. - 3acmynHuK HAHAALHUKG YNPABATHHS - HAYAALHUK B100INY HAOX00:KeHHs 00X0016 YNpasATHHS
Jlenciinozo gondy Yxpainu 6 Trobuncokomy paiioni
TopdiiiuyK 3. M. - HauarsHux 6100iry inarcosozo sabesnevenns - zonoenuil byxzarmep T0A08H020 YNPaBATHH
Koenip .M. - 3acmyntux HauaAbHUKE YHPABAIHHS - HAYAALHUK BI00INY HA0X0MKeHHS 00X00i8 YNpasAinHs
Jlenctinozo gpondy Vxpainu 6 DuxancoKomy paiioni
Koema H.IL. - navarvnux 111 onepauiiinozo 6100iny 3 6unAamu nenciii YNpasAinus 3 Hapaxysanus ma
sunaamu neuciii Tor0enozo ynpasainna Jlenciiinozo gondy Vipainu e Tloamascvkiu obracmi
Teanuenxp T.M. - HAUAABHUK KOHMPOALHO-PE6I3IHHO020 6100iny Tor08H020 ynpasainus Jlenciiinozo gondy
Vipainu 6 TloamascvKii obaacmi
Kosars T.M. - navarvuux ynpasainns Jlenciinozo gondy Vxpainu 6 YymiscoKoamy paiont
Konomyn A.0. - zoaoenuil cneuiaricm 6100iady HaodxodKenns doxodis ynpasatnns Jlenciunozo gondy Vxpainu
8 JlybencoKomy paiioni
Kyaikpsa H.B. - nauarvnux giddiry suronanus biodxKemy, byxzarmepcorpzo 0bAiKy ma Koumpoaio 3a
BUKOPUCIAHHAM KOUMIB - 20A06HUil byxzarmep ynpasainnsa Jlenciiinozo ghondy Vxpainu OxmabpcvKozo
paiiowy 6 m.Jloamasi
Kywnepux /.1. - navarenux ynpasainus Jlenciinozo gpondy Vxpainu y BeauxpbazauancsKomy paioni
Maxaposa H.B. - 3acmynnux HAHaAbHUKG YNPABATHHSA - HAUAABHUK_BI00INY NepconighiKpeanozo obaTKy
ma tHgpopmauiinux cucmem ynpasainns Jlenciinoeo gondy Vpainu OKmabpcvKoeo paiiony 6 m.Jlormasi
Mapmuneno A.B. - 3acmynHuK HAHAABHUKA YIPASATHHSA - HAHAABHUK 81001y Nenciiinozo 3abesnevenns
ynpasainns Jlenciinozo gpondy Vipainu Kuiscoxoeo paitony 6 m.Jloamasi
‘Heitorina B.T. - zorvenuil cneutaricm 111 onepauiiinozo 61001Ay 3 6unAamu neciii ynpasAinus 3
Hapaxysanns ma euniamu nenciii Toroenozo ynpasainus Jlenciiinozo gondy Vpainu
8 JloamascvKii obaacmi
Oneip A.1. - z0r08nuil cheyiaricm i00ixy nenciiinozo 3abesnevents ynpasainna Jlenciiinozo gondy
Vxpainu Kuiscvkozo paiiony 6 m.Jloamast
Omeavuenko B.B. - HauarsHux 100Ny anarimuunozo sabeaneuenns ma cnewiarsHux neuctii 01081020
ynpaeainns Jlenciinozo gondy Vxpainu 6 TormascoKii obracmi
G’_yﬁeu@ B.K, - nauarvnux Tor08H020 ynpasrinus Jlenciiinozo _(ﬁonc?y Vipainu 6 JloamascoKii obracmi
TMlimaxosa 4. B. - nauarenux I onepauiiinozo 100iry 3 6unramu nenciii ynpasAinns 3 Hapaxyeanus
i eunaamu nenciti Torosnozo ynpasainns Jlenciinozo ondy Vipainu 8 TToamascekii obracmi
Yepnowman T.B. - nepuwiuil sacmynnux Hauarsnuxa ToA08Hoz0 ynpaerinus Jlenciinozo gondy
Vipainu 8 TloamascyKii obaacmi
Yewomiina B.1. - nauarsnux ynpasainus Jlenciiinozo gondy Vipainu é 3insKiscoKomy paioni
Yyiiko C.M. - sacmynuux Havarsnuxg Tor06nozo ynpaerinus Jlenciiinozo gondy VxKpainu
8 JloamascoKii obaacmi
UlamKaro JIL1. - sacmynuux Ha4aAbHUKE YNPABATHHA - HAYAAHUK 8100iAY HA0X00KeHHS 00X0016

ynpaeainus Jlenciiinozo gondy Yxpainu 6 Joxeuuvkomy paiioni
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Cnucox_ocib, HazopoOiKeHux zpamomoro
Jlenciiinozo gpondy VKpainu

Apen'es P.M. - 3acmynnuk_ Hauarvruka ynpasainns Jlenciiinozo gondy Vxpainu KproxiecvKozo
paiiony & m. Kpemenuyui
Beapyuko H.C. - HAHAAbHUK BI00INY nepconighiKpeanozo obAIKy ma iH@OpMAUTIHUX cucmem
ynpasainns Jlenciiinozo gpondy Vxpainu 6 1lumauvKomy paiont
BobpuupKa J.B. - 3acmynHUK HAUAALHUKA YNPAGAIHHS - HAUAADHUK, BI00IAY HAOXO0KeHH
doxodie ynpaeainns Jlenciitnozo ghondy VKpainu 6 Kapaiscoxomy paiioui
Boukro H.T. - navarvnux ynpasrinus Jlenciiinozo gondy Vxpainu 6 XoporvcbKomy paiioni
Bypaaxosa A.(PD. - navarenux ynpasainusa Jlenciinozo gondy Vxpainu OKmabpceKozo paiiomny
6 m.Jlormasi
Bymypaum K, B. - zorosnuil cneuiricm 610011y nepconighiKpeanozo obAiKy ma inghopmauiinux.
cucmem ynpaeainus Jlenciiinozo gondy Vxpainu OKmabpcvKozo paiiony é m.Jloamasi
Tarumypsa T A. - navarenux 6100iry sukonanns biod:kemy, byxzaamepcoKozo obAiKy ma
KOHMPOAIO 3a BUKQPUCIAHHAM KOUMIB - 20A08HUT byxzarmep ynpaeainns Jlenciiinozo gondy
VKpainu 6 XoporsbcbKomy pationi
Tapraeenxo O.JI. - 3acmynHuK HAHAALHUKA - HAYAALHUK B100IAY HAOX00KeHHs 00X0016
Torosnozo ynpasaints Jlenciiinozo gondy Vxpainu 6 JloamascoKiit obaacmi
TopdiauyKk B.M. - 3acmynnux Ha4arbHUKg KOHMPOALHO-Pesi3iiinozo 6100iry Tor061020
YNpasAinH
TopoiiuyK 3. M. - Hauarvruxk 8i00iry ghinancosozo 3abe3neuenns - zon06nuil byxzarmep
Toroenoz0 ynpasainns Jlenciiinozo gpondy VKpainu e JloamascovKii obracmi
Tpebinnur C.M. - navarvnux ynpasiinua Jlenciiinozo gondy Vxpainu 6 KomerescoKoary
paiioni
Tpywenxo T.M. - navarvuux ynpasainns Jlenciiinozo gondy Vxpainu 6 Trobuncexomy
pationi
Typekiu A.O. - zoroenuil cneyiaricm s100iny sukonauus bodxemy, byxearmepcokozo obAiKy
ma 3eimuocmi T0A06HO20 YNPABATHHA
Tycesa A.M. - zoroenuil cneuiaricm ceKmopy Kadposozo sabesneuenis ToA061H020 YNPABATHHS
Dedosa H.B. - 3acmynHuK HAHdAbHUKA YAPABATHHSA - HAUAALHUK 6100INY NEHCITHOZ0
3abesnevenns ynpasainua Jlenciinozo gondy VKpainu Aenincokozo paiiony é m.Jloamast
Didux . B. - 3acmynHux HA4aAbHUKA 8100IAY NeHCIliHO020 3abe3neuenns YyNpasAiHus
Jlenciiinozo gondy Vxpainu 8 KobersaupKomy paiioni
Doruna ALK, - navarvuuk ynpasainnus Jlenciiinozo gondy Vxpainu 6 HosocanKapcoKomy
paiioni
Dopozanv K.T. - 3acmyniuk HA4arAbHUKG YNPABAIHHSA - HAUAALHUK B100IAY HAOX00KeHHA
doxodis ynpasainns Jlenciiinozo gondy Vxpainu OKmabpcokozo paiiony 6 m.Jloamasi
Dopouenko .M. - 3acmynHuk HAHAAbHUKA YNPABATHHSA - HAUAABHUK 61001
HA0X00:KenHs 0ox0016 ynpasainus Jlenciinozo gondy YxKpainu 6 3iHoKi6cbKomy paiioni
Banopoxuenko A.M. - zorosnuii cneyiaricm 6100iay nenciinozo sabeanewenns ynpasainms
Jlenciiinozo gondy Vxpainu Kuiscokpzo paiiony é m.Jloamasi
3ocum B.B. - Hauarvnuk ynpasainus Jlenciinozo gondy VKpainu KproKiscvKozo paiiony
6 M. Kpemenuyur
Tsamoea B.B. - 20A08HUll cneyuiaricm 6100i1y HadX00KenH 00X00i8 ynpasainus Jlenciiinozo
Ppondy VKpainu 6 PeutemuriecbKomy paioni
Teanuenxo T.M. - HAMANLHUK KOHMPOABHO-PesI3iiin020 8100iy T0A06H020 YNPABATHHA
Kamina T.1. - 3acmynnuk HauaAbHUKa 8i0diry ghinancosozo 3abesneuenns 701081020
ynpaseainns Jlenciiinozo gondy Vxpainu 6 JToamascoyKii obaracmi
Kaniseuv T.M. - 3acmynuuk HaMaAbHUKA YPAGATHHA - HAYAAGHUK, B100IAY HAOX0OKeHHSA
doxoois ynpasainns Jlenciiinozo grondy Vxpainu 6 m Aybnax
Kanaauvxg C.M. - 3asidysau opuduunozo cekmopy Tor0681020 YnpasAinus
Kosarv T.M. - nauarsnux ynpasainns Jlenciiunozo gpondy Vepainu 6 YymiscbKomy
paiiont
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Korecnur T.1. - 3acmynHur HAMaAbHUKE YNPABAIHHS - HAMAABHUK 81001 HAOXO0KEHHS

doxodie ynpaeaiuns Jlenciinozo gondy Vxpainu 8 TpebinKiscvKoay paiioni

Kpasuenxo H.M. - navarvuux ynpasainna Jlencianozo gondy Vxpainu 6 Koberauvkomy

paitoni

Kpusonic I.1. - nauarsnux ynpasainus cnpasamu Tor081020 ynpaeainus Jlenciinozo gondy
Vipainu e TloamascoKii obaacmi

Kpusopyuxo O.1. - nauarsuux ynpasainus Jlenciinozo gondy Vipainu e TpebinkiscoKorty paiioni
Kyaikoea H.B. - nauarvnux 6100iry suxonanns biodxemy, byxzarmepcvkozo 0bAIKy ma KoHmMpoAIo
3a BUKOPUCTIAHHAM KOUIMI6 - 20A08HUll byxzaamep ynpasainus Tlenctiinozo gondy Vipainu
OxmsibpcoKozo paiiowy 6 m.Jloamasl

Kynpisn M.M. - navarvnux ynpasainus Jlenciiinozo gondy Vxpainu 6 TlupsmunceKomy paioui
Kyunepur A.1. - nauarvuux ynpasiinus Jlenciitnozo gondy Vxpainu y Beauxobazauancokomy paiioni
Ayuenxo JILM. - sacmyntux HauarvHukg 6100iry 6uxonanua bodkemy, byxzarmepcoKpzo obAiKy
ma KQUMPOAIO 3@ BUKQPUCTIAHHAM Kowmie ynpasainns Tlenciiinozo gondy Vxpainu

8 YopryxuncoKomy paiiont

Maraposa H.B. - sacmynnux Ha4arbHUKg YNPABATHHL - HAHAAGHUK BI00ILY NEPCOHIPIKPBaN020
0bATKy ma tnghopmautitnux cucmem ynpasainna Jlenciiinozo gpondy Vxpainu OKmsabpcoKozo paiiony
6 m.Jloamast

Mucux,0.1. - 3acmyniux HauaAbHuKa 61001y naoxodKens 0oxodie T0A081H020 YRPaABATHHS
Jlencitinozo gondy Vxpainu e Tloamascexii obracmi

Mydpuit O.9L. - Hauarvnux ynpasainns Jlenciiinozo gondy VKpainu AsmoszasodcvKozo paiiony

8 M. Kpemenuyui

Hazait 1.C. - HauarbHux 8i00IAy KOHMPOAIO 3d NPABUALHICINIO NPUSHAUEHHA MA BUNAAMU NEHCTL
YHpasAinHA 3 HApaxyeanus ma suniamu neucii Torosnozo ynpasainns Jlenciinozo gondy Vipainu
8 JloamasceKiii obaacmi

Hecmepenxo C.T. - navarvnux ynpasainus Jlenciinozo goondy Vipainu 6 M. KomcomorscvKy
Hiximina JIT.C. - 20A081uil cneyiaricm 6100iny nenciiinozo 3abesnevenns ynpasainmus Jlenciiinozo gondy
Vixpainu 6 Tpebinxiscoxomy pationi

Hocenxo B.M. - 3acmynHux HaUaAbHUKA - HAYAAbHUK YNPasAinns nenciiinozo sabesneuenns 701081020
ynpasainna Jlenciiinozo gondy Vxpainu 6 TloamascvKia obracmi

Ocmposepxa C.1. - nawarvHux 6100iry nepconighiKosarozo obAIKy ma tHOPMAUTIHUX cUucHeMm y
BeaukpbazauancoKomy paioni

Jlapackesun .M. - nauarvnuk ynpasainna Jlencianozo gondy Vipainu 6 Aoxeuuskomy paiioni
Jlacvko H.M. - zorosnuis cneuiaricm s100iry HaoxodKenHs doxodie ynpasainua Jlenciiinozo pondy
VKpainu KuiscoKozo paiiony 8 MmIloamasi

Jloacea B.1. - nauarvnuk ynpasainus Jlenciiinozo gondy VKpainu 6 PeuemuriscoKomy paioni
JIpokonenxo B.C. - 3aCMYNHUK HAUAABHUKE YIPABAIHHSA - HAMAABHUK 61001y NEHCIIHO20
sabesnevenuns ynpasainus Jlenciinozo gondy Vipainu 6 XoporvcoKoamy paiont

JIpsaoko HA. - 3acmyniuk Ha4arbHuKg YNpasatHus - HAYaAbHUK_8100iAy HaoXo0KeHHs 00X00i6
ynpasainna Tlenctinozo gondy Vxpainu e KomerescvKomy paiioni

Pubarxg BA. - 3acmynuur HaAUarAbHUKA YNPABATHHA - HAMAABHUK B100IAY HA0X00KeHHs 0x0di6
ynpasainus Jlenciinozo gondy Vipainu 6 m. KomcomorbcoKy

CKopoxod K. B. - nposionuil cneytaricm 8100iry HadxodKens 00X00i8 ynpasainms Jlenciiinozo
dondy Vipainu é TpebinkiscvKomy paiioni

Craexo AA. - 3acmynHux HA4aAbHUKG YNPasATHHA CIPasaMil - HAUAALHUK  302dAbHO20 6100IAY
Tor08H020 yHPABATHHIA

Cauekg B.M. - zorosnuil cneyiaricm 6i00iny HadX00Kenus 00X00is ynpasrinus Jlencianozo gonoy
VKpainu 6 MawiscbKomy paioni

Cmeuenko K, B. - nepuiuil 3acmyntux Ha4aAbHuKa ynpasainns Jlenciiinozo gondy Yxpainu
OKmsabpcvKozo paiiony 6 m.Jloamasi

Cypmau B.1. - 3acmynnux Ha4aAbHUKd YAPABATHHS - HAUAABHUK BI00ILY HAOX00KeHHs. 00X0018
ynpasainna Jlenciiinozo gondy Vxpainu 6 XopoavcoKomy paioni
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Timaxosa 4.B. - nauarvnux I onepauiiinozo 6100ixy 3 6unAamu neuciit ynpasAins 3 Hapaxyeans
ma eunaamu neuciit T0A08HOZ0 ynpasAinms

Tomonnur A.M. - nauarvuux ynpasainus Jlenciiinozo gondy Vpainu 6 DuKancvKomy paiont
Pedopenxo CA. - 3acmyntuK HauarbHUKa YNPABATHHSA - HAYAABHUK 6100IAY HA0X00KeHHs 00X0018
ynpasainusa Jlenciiinozo gondy Vxpainu 8 TadausKomy paiioni

Yepnowman T.B. - nepuuil sacmynuux nauarbhuxa 701081020 ynpasainus Jlenciiinozo gondy
Vipainu 6 TloamascoKii obracmi

Yyiiko O.C. - 20208HUil clewiaricm - eKoHoMICH 8100iAy HA0X00KenHA 00X00ie T0A0BHOZ0 YNPAGATHHS
Tlenciitnozo ghondy Vpainu 6 Tloamascvii obaacmi

Yyiio C.M. - sacmynnux nauarsnuxa Tor0enozo ynpasainus Jlenciianozo gondy Vipainu 6
JloamascyKii obracmi

Ulepbaxpsa H.A. - nauarvnux 6iddiry sukonanns biodxemy, byxzarmepcvKozo obaiKy ma ssimuocmi
Torosnoz0 ynpasainus Jlenciinozo gondy Vxpainu e Tloamascexii obracmi

FOpuenxy H.1. - sacmynnux nauarsnuxg ynpasainns Jlenciiinozo gondy Vxpainu Aenincexpzo
paitony & m.Jloamasi

FOxumenxp O.1. - zorosnuil cneuianicm 6100iry nadxodKeun doxodis ynpaeninus Jlenciiinozo ondy
Vipainu 6 MupzopodcvKomy paiioni
Apemro /1. - 3acmynnux HauaAbHuKa ynpasainus - naudAbnux 6i00iry nenciiinozo 3abeanevenns
ynpasainnsa Jlenciiinozo gondy Vxpainu 6 m. Mupzopodi

65. _AwenKo B.O. - 3acmynHux HaHarbHUKA YNPABATHHA - HAYAALHUK BI00IAY neHCTiiHO20 3abesneueHHs

ynpasainns Jlenciiinozo gondy Vpainu & KobeasuvKomy paioni




